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En el marco de nuestra Estrategia de Sustentabilidad, 

presentamos el octavo Reporte ASG (Ambiental, So-

cial y de Gobernanza), correspondiente al periodo 

2024-2025 que refleja los compromisos y el desempe-

ño económico, social y ambiental relacionado a nues-

tro negocio.

La estrategia, centrada en la innovación responsable y 

en la creación de valor sostenible, reconoce la im-

portancia de generar un impacto positivo en la eco-

nomía, el ambiente y las comunidades en las que ope-

ramos, incluyendo el respeto a los derechos huma-

nos. En ese sentido hemos desarrollado los Linea-

mientos de Diversidad, Equidad e Inclusión (DEI) para 

integrar esta visión en nuestra cultura organizacional, 

asegurando que cada persona se sienta valorada para 

contribuir al máximo, buscando construir un ambien-

te diverso e inclusivo, basado en el respeto mutuo.

Mantenemos el compromiso con la rendición de 

cuentas y la transparencia en la gestión e informa-

ción, mejorando progresivamente nuestra consulta a 

públicos clave. Este año, avanzamos en la elaboración 

de la primera matriz de doble materialidad, que re-

fleja los resultados de este diálogo y nos permite ana-

lizar tanto nuestro impacto sobre el ambiente y la so-

ciedad, como aquellos riesgos que pueden afectar el 

rendimiento financiero.

Seguimos comprometidos con los Principios del Pac-

to Mundial de las Naciones Unidas, desde 2015 fun-

damentales para nuestra convicción de negocio, con-

tribuyendo además a la Agenda 2030 de las Naciones 

Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En CITES trabajamos para conectar la investigación 

con el sector productivo, impulsando que ideas in-

novadoras puedan llegar al mercado. Al alinearnos 

con los criterios Ambientales, Sociales y de Gober-

nanza (ASG), reafirmamos que es posible alcanzar el 

éxito empresarial de manera ética y responsable.

En este marco, y con el compromiso de seguir supe-

rándonos e impulsar el desarrollo científico y tecno-

lógico de nuestro país, destacamos como logros de 

este ejercicio la inversión en LIMAY BIOSCIENCES y 

BIOSEEK, así como la puesta en marcha, en su etapa 

privada, de nuestro nuevo vehículo de capital em-

prendedor: CITES II.

En CITES, estamos convencidos de que las iniciativas 

que tomamos y accionamos, no solo fortalecen nues-

tra posición en el mercado, sino que también contri-

buyen de manera significativa al bienestar de las co-

munidades en las que operamos. 

Con un equipo sumamente idóneo y comprometido, 

queremos seguir aportando al desarrollo de un eco-

sistema de alta tecnología, haciendo frente a los desa-

fíos que constantemente se nos presentan.

Para finalizar, los invito a leer el presente Reporte, 

donde compartimos nuestro desempeño, y en el que 

afianzamos nuestro compromiso con la sostenibili-

dad.

MENSAJE 
ALTA 
DIRECCIÓN

Alejandro Simón
Presidente
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LIDERAMOS 
CON IMPACTO

1

CITES EN NÚMEROS

ENFOQUE Y OBJETIVOS

COMPOSICIÓN Y FUNCIONAMIENTO 
DE LA GOBERNANZA
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+ 725 jóvenes 

investigadores y 

tecnólogos   

formados en 

emprendimiento. 

Contribuimos 

a la repatriación 

e importación de 

científicos

+95 patentes 

licenciadas del sistema 

científico (CONICET, 

Universidades e 

Instituciones 

internacionales). 

+150 personas 

afectadas directa e 

indirectamente: 

83% científicos. 

69% de los        

Directores de las 

startups      y + del 28% 

de las patentes 

licenciadas son 

internacionales. 

 28% de mujeres y 

72% de hombres 

en el equipo 

emprendedor.

50% de las 

personas vinculadas 

con las startups     

del portafolio son 

extranjeras.
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+ 50 acuerdos 

firmados con 

instituciones.  
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ENFOQUE Y 
OBJETIVOS

TIPO 
DE FONDO OBJETIVOENFOQUE APORTE

Disruptivo, 

orientado a im-

pulsar proyectos 

innovadores con 

alto potencial de 

impacto.

Fondo de venture 
capital     en etapa 
temprana, enfocado 

en construir e incubar 
empresas basadas en 
ciencia de vanguardia 

(biotecnología, 
ingenierías y TIC's)  ...
que brinden soluciones 

a grandes desafíos 
globales.

Crear startups 
capaces de aportar 

soluciones 
innovadoras y 

efectivas a 
problemáticas 

relevantes, contri-
buyendo al desa-

rrollo del ecosistema 
deeptech      y pro-
moviendo empresas 

sostenibles y 
exitosas.

Apoyo financiero, 
infraestructura, pro-
gramas de mentoreo 
y acceso a una red 

estratégica de 
contactos 

(networking).
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Contamos con un órgano de dirección 

propio, alineado con los pilares y direc-

trices del Consejo de Administración de 

Sancor Cooperativa de Seguros Ltda., 

cuyos miembros son elegidos demo-

cráticamente entre las y los delegados 

de las distintas zonas del país donde el 

Grupo Sancor Seguros está presente.

Nuestra estructura de gobierno corpo-

rativo se basa en un modelo de gestión 

gerencial. Cada área de actividad (Desa-

rrollo de Negocios, Finanzas y Adminis-

tración) cuenta con una persona respon-

sable que reporta directamente al CEO, 

quien, a su vez, responde al Directorio 

de CITES. 

Gobernanza de la 
organización
Procesos y estructura de 
la toma de decisiones.

COMPOSICIÓN Y 
FUNCIONAMIENTO 
DE LA 
GOBERNANZA

Entre 30 y 50 años Mayores a 50 años Género

25% (3)  75% (9) 100% 
Masculino

COMPOSICIÓN

De grupos minoritarios 
o vulnerables

0%

0%

Ejecutivos

 100%

Independientes

% SEGÚN LAS PROVINCIAS A LAS QUE PERTENECEN 

Santa Fe / 26%

Buenos Aires / 33%

Córdoba / 8%

Mendoza / 17%

Río Negro / 8%

Neuquén / 8%
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PRESIDENTE Alejandro Simon * 51 Actuario Desde 2013

VICEPRESIDENTE Carlos Casto * 57 Contador Público Nacional Desde 2013 (interrumpidos)

DIRECTOR TITULAR Andres Cardemil * 49 Licenciado en Sistemas Desde 2020 (interrumpidos)

DIRECTOR TITULAR Francisco Cruz * 41 Ingeniero en Informática Desde 2023

DIRECTOR TITULAR Eduardo Reixach 62 Procurador Desde 2015 (interrumpidos)

DIRECTOR TITULAR Willy Borgnino * 61 Licenciado en Psicología y Magíster en Salud Mental Desde 2022

DIRECTOR TITULAR Eduardo Estrada * 55 Contador Público Desde 2023

DIRECTOR TITULAR Luciano Mo * 51 Contador Público Desde 2022

DIRECTOR SUPLENTE Federico Ariel 51 Médico Desde 2014 (interrumpidos)

DIRECTOR SUPLENTE Gabriel Savini 53 Abogado Desde 2024

SÍNDICO TITULAR Eduardo Terranova * 63 Contador Público Nacional. Especialista en asesoramiento tributario Desde 2021

SÍNDICO SUPLENTE Juan Beltrame 55 Contador Público Nacional Desde 2013 (interrumpidos)

* Si bien ocupan puestos de responsabilidad en otras organizaciones, su independencia y objetividad 

en la dirección de CITES no se ven comprometidas.

CARGO    NOMBRE EDAD FORMACIÓN AÑOS EN EL DIRECTORIO
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EQUIPO 

DE CITES

Son personas clave para 
integrar la sustentabili-

dad en la gestión de 
CITES y contribuyen al 

proceso de relevamiento 
y sistematización de 

indicadores ASG.

GERENCIA DE 
SUSTENTABILIDAD 

DEL GRUPO

Coordina el Proceso de Sus-
tentabilidad, planificando, 

recibiendo y evaluando pro-
puestas que luego se 
implementan y miden 
según sus resultados.

Administración

Directorio 

de CITES

CEO 

& Managing 

Partner

Partner 
Israelí

Accionistas 
de CITES

(Sancor Seguros / 
Alianza Inversora)

GOBIERNO DE 
SUSTENTABILIDAD

ALTA 
DIRECCIÓN

Para respaldar a nuestro Directorio 

en el proceso de toma de decisio-

nes, contamos con asesores exter-

nos de reconocida trayectoria en el 

ámbito de las startups,     prove-

nientes de Argentina, Israel y Euro-

pa. Además, cada empresa incuba-

da dispone de un grupo de asesores 

especializados, con el objetivo de 

garantizar decisiones estratégicas 

acertadas y alineadas con las exi-

gencias del mercado global.

En CITES contamos con un Comité de Inversiones encargado de eva-

luar y seleccionar los proyectos en los que el Fideicomiso Financiero    ..

CITES invertirá. Está integrado por directores del Grupo Sancor Seguros, 

una oficial de Inversiones, un socio estratégico en Israel, dos especia-

listas en diferentes temáticas y el CEO de CITES, combinando experien-

cia local e internacional para maximizar el impacto de cada decisión.

Analyst Investment
Manager Controller

Business
Development

Manager

MKT & 
Comm

Analyst Legales 
Interno

El proceso de Sustenta-

bilidad es liderado por el 

CEO del Grupo, Alejandro 

Simón, quien también 

preside el Directorio de 

CITES.
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INTEGRAMOS LA 
SUSTENTABILIDAD 
AL DESARROLLO 
EMPRENDEDOR

2

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

ANÁLISIS DE MATERIALIDAD

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE
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ESTRATEGIA DE 
SUSTENTABILIDAD

Nuestra gestión se encuentra enmarcada en la Estrategia de Sustentabilidad 

del Grupo Sancor Seguros debido a que este gestiona la sustentabilidad de 

manera transversal en todas las empresas que lo integran. Dicha estrategia 

cuenta con los siguientes ejes: 

Desde CITES aportamos al eje “Generación de valor a través del conocimiento” 

al fomentar la creación de negocios de impacto que transforman ciencia 

en oportunidades tecnológicas, económicas y sociales. 

Diálogo con 

los grupos de 

interés

Desarrollo de 

iniciativas vincula-

das a la preven-

ción, seguridad y 

salud

Innovación en 

el desarrollo 

de productos y 

servicios 

sustentables

Generación de 

valor a través del 

conocimiento, for-

taleciendo el 

desarrollo econó-

mico y social de la 

región y el país

Sistematización 

y medición del 

desempeño eco-

nómico, social y 

ambiental
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ANÁLISIS DE 
MATERIALIDAD 

El análisis de materialidad es la pie-

za fundamental de nuestra gestión 

de sustentabilidad porque identi-

fica y prioriza las temáticas estra-

tégicas para el desarrollo soste-

nible de nuestro negocio a me-

diano plazo. Además, permite com-

prender los impactos y riesgos aso-

ciados a nuestras actividades, y 

facilita la toma de decisiones infor-

madas.

La Matriz de Materialidad, que sur-

ge como resultado del análisis, 

como toda herramienta estratégica 

es imprescindible que esté actua-

lizada. Es por eso que en el marco 

de la elaboración del presente Re-

porte revisamos nuestra materia-

lidad. 

MATRIZ DE DOBLE MATERIALIDAD

- impacto + impacto

+ 
im

p
ac

to
- 

im
p

a
ct

o

Segmento 
en detalle de 
Matriz primaria 
más amplia.

1,0 1,5 2,0 3,0 4,0 4,5 5,0

1,0

2,5

3,0

3,5

4,0

5,0

Promoción del desarrollo de 
las mujeres en los ámbitos
científico-tecnológicos

Formación y capacitación
del equipo de trabajo

Bienestar y compromiso
con el equipo de trabajo

Alianzas estratégicas para 
conformar un ecosistema

emprendedor

Transformación de ciencia en 
negocios con impacto para 

el desarrollo tecnológico,
económico y social

Ética e información
transparente

Diversidad e igualdad 
de oportunidades

Promoción de la innovación
en ciencia y tecnología

Gestión integral de riesgos

Gestión de la información
2,0

1,5

2,5 3,5

4,5

Impacto en la continuidad de negocio
(MATERIALIDAD FINANCIERA)

Im
p

a
ct

o
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 l
a
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p
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a
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a
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O
)
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Alta Dirección

Inversores

Alianzas estratégicas

Colaboradores

Emprendedores

MATERIALIDAD 
DE IMPACTO 

MATERIALIDAD 
FINANCIERA 

3 
personas

Mentores

Empresas proveedoras

Sector público

14 
personas

Cambios respecto a la Materialidad 

publicada en el Reporte anterior:

4 Agregamos como tema estratégico la “Gestión de la infor-

mación” dada la importancia de la sistematización de datos 

clave para inversores y la gestión documental estratégica en 

nuestros procesos. 

4 Unimos los temas “Promoción de la innovación en ciencia 

y tecnología” y “Capacitación y asesoramiento a empren-

dedores” dado la sinergia y similitudes entre las dos temá-

ticas. Quedó unificado bajo el título del primer tema men-

cionado. 

Sumado a la revisión de temas, este año por primera vez iniciamos un pro-

ceso de Doble Materialidad del que participaron nuestros grupos de inte-

rés. Es un análisis doble porque tiene en cuenta dos dimensiones: 

4 El impacto externo: refiere al impacto que desde CITES podemos tener 

sobre las personas y el ambiente al gestionar estos asuntos. En la matriz 

de materialidad, esta dimensión se denomina “Materialidad de Impacto”.

4 El impacto interno: comprende los riesgos y oportunidades que estas te-

máticas y el contexto externo pueden presentar al modelo de negocio de 

nuestra empresa. En la Matriz de Materialidad, esta dimensión se deno-

mina “Materialidad Financiera”.
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ETAPAS DEL ANÁLISIS 
DE DOBLE MATERIALIDAD 

Analizamos el contexto local, las tendencias clave del sector, los reque-

rimientos de lineamientos internacionales de sostenibilidad (IFRS, GRI, 

ODS) y nuestro modelo de negocio. 

IDENTIFICACIÓN
DE TEMAS MATERIALES

CONSULTA A GRUPOS 
DE INTERÉS

PRIORIZACIÓN 
Y VALIDACIÓN

Analizamos las respuestas de la etapa anterior para elaborar nuestra 

primera Matriz de Doble Materialidad que prioriza los temas y define el 

rumbo de la agenda transversal de gestión y los contenidos de este 

Reporte. La Matriz fue validada por el CEO & Managing Partner.

1

2

3

A través de encuestas virtuales invitamos a nuestros grupos de interés a 

priorizar las temáticas estratégicas considerando el rol que deberían 

tener en la agenda de negocio según su impacto interno y externo. 

17
personas 
participaron de 
las encuestas 

10 
temas
materiales
identificados 

ETAPA

ETAPA

ETAPA
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Formación en emprendedurismo a investigadores 

Meta 4.4

Capacitación y formación a colaboradores      

Meta 4.4

No discriminación en el ámbito laboral Meta 5.1

Promoción y respeto hacia los Derechos Humanos 

Meta 5.1

No discriminación en el ámbito laboral (equidad 

remunerativa) Meta 5.5

Correcta gestión y tratamiento de los efluentes de 

los laboratorios Meta 6.3 

Promoción de startups       tecnológicas caracterizadas 

por ideas disruptivas e innovadoras Meta 8.2

Formación de un conglomerado de empresas de base 

tecnológica que contribuya a la economía regional y 

nacional Meta 8.3

Fomento del espíritu emprendedor con diversas 

charlas y programas Meta 8.3

Consumo responsable de los recursos Meta 8.4

Apoyo a proyectos de adaptación y mitigación del 

cambio climático Meta 8.4

Generación de empleo decente Meta 8.5

Mejores condiciones laborales (Programa de 

Beneficios Con Vos) Meta 8.5

Erradicación del trabajo forzoso e infantil en nuestra 

esfera de influencia Meta 8.7

Salud, seguridad e higiene en el ámbito laboral      

Meta 8.8

Respeto y promoción de los derechos laborales     

Meta 8.8

Brigadistas Meta 8.8
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Meta 9.5

Promoción y respeto hacia los Dere-

chos  Humanos  Metas 10.2, 10.3

Diversidad e igualdad de oportuni-

dades en el ámbito laboral     

Metas 10.2, 10.3

Meta 10.2

Meta 11.6

Centro CITES-INECO Meta 9.1

Laboratorios de última tecnología 

Meta 9.1

Inversión, incubación, asesoramiento y  

mentoreo  de  startups        Meta 9.3

Alianzas con diversas instituciones de 

desarrollo  de  tecnología  Meta 9.4

Fomento de la investigación científica y 

tecnológica con el apoyo a startups  .....

tecnológicas con ideas disruptivas que 

contribuyen a la economía regional y 

nacional  Meta 9.5

Gestión responsable de los residuos 

patológicos  Meta 12.4

Programa "Compromiso con el Ambien-

te"  Metas 12.5, 12.8

Correcta gestión y tratamiento de los 

efluentes de los laboratorios  Meta 12.4

Metas 12.2, 12.4

Meta 12.4
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GESTIONAMOS 
CON INTEGRIDAD Y 
TRANSPARENCIA

3

GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS

ÉTICA E INFORMACIÓN 
TRANSPARENTE

GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN
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GESTIÓN 
INTEGRAL 
DE RIESGOS 

Trabajamos en una gestión in-

tegral de riesgos que es trans-

versal al negocio y considera 

los riesgos propios de la acti-

vidad y también aspectos de 

gobierno corporativo, ambien-

tales, sociales y sobre los de-

rechos humanos con impacto 

en las personas.

En función del modelo de negocio de CITES, la 

gestión de los riesgos financieros recae principal-

mente en el área de Control. 

CITES I contaba con un Comité de Inversión 

cuya función era minimizar riesgos y definir 

las decisiones de inversión. Antes de ser eva-

luados por este Comité, todos los proyectos atra-

vesaban un proceso de Due Diligence o Debida Di-

ligencia    . Se realizaba un filtro preliminar para 

verificar el cumplimiento de los criterios estable-

cidos y solo aquellos proyectos que superaban 

esta instancia eran elevados al Comité de Inver-

sión. Este proceso de Due Diligence     tenía una 

duración aproximada de 8-9 meses.

Con la implementación del nuevo modelo opera-

tivo CITES II, este plazo se reduce a 3 meses. En 

GESTIÓN DE RIESGOS 
FINANCIEROS

estos casos, los proyectos no son elevados al 

Comité de Inversión tradicional, sino a un comité 

interno de CITES, lo que permite agilizar la eva-

luación y facilitar el avance hacia las etapas si-

guientes. De este modo, CITES I mantiene su Co-

mité de Inversión, mientras que CITES II incorpo-

ra un comité más dinámico, orientado a acortar 

los tiempos de análisis y toma de decisiones.

Finalmente, el seguimiento financiero y la ges-

tión de riesgos de los proyectos se desarrollan de 

manera transversal, con la participación de todo 

el equipo. Se realizan reuniones periódicas para 

monitorear el avance de cada proyecto, los nive-

les de ejecución presupuestaria y el cumplimien-

to de los hitos clave establecidos.
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El comité de Inversión realiza pruebas de estrés 

después del proceso de Due Diligence   . Este úl-

timo proceso busca identificar todos los riesgos 

posibles: tecnológicos, de negocio y también as-

pectos relacionados con el equipo emprendedor. 

Se evalúan tanto la viabilidad científica/tecnológi-

ca como factores humanos y sociales (ejemplo: có-

mo reacciona el equipo, posibles conflictos, capa-

cidad de respuesta), ya que el éxito del proyecto 

depende en gran medida de las personas.

En los últimos comités internos de CITES II, los pro-

yectos fueron evaluados en distintos rubros de for-

ma transversal por todo el equipo. Los aspectos 

evaluados en el proceso de Due Diligence       son: 

4 Equipo emprendedor.

4 Visión y valores de la compañía.

4 Modelo de gestión.

4 Gobierno Corporativo.

4 Tecnología y estrategia de IP. Estado de licencia-

miento de IP.

DEBIDA DILIGENCIA 
DE RIESGOS POSIBLES 

4 Análisis de mercado y entorno competitivo.

4 Riesgos y plan de mitigación.

4 Planificación financiera, uso de inversiones, cro-

nograma para ejecución.

4 Due Diligence     legal y económico de la em-

presa y actuales socios.

4 Cap Table      y condiciones de la inversión pre-

via.

4 Términos y condiciones para una nueva inver-

sión.

Típicamente este proceso, como parte de CITES 

IDEAS, toma alrededor de tres meses.

Actualmente no se incluyen criterios ambientales 

o sociales específicos en las pruebas de estrés. La 

aspiración a futuro es explorar una vertical de pro-

yectos climáticos (ClimateTech   ), orientados a 

soluciones de adaptación y mitigación frente al 

cambio climático, lo cual ampliaría nuestro por-

tafolio en esa línea.
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ÉTICA E 
INFORMACIÓN 
TRANSPARENTE 

Prácticas Justas de Operación
Asunto 1: Anti-Corrupción
Asunto 2: Participación Política 
Responsable

Derechos Humanos
Asunto 1: Debida diligencia
Asunto 3: Evitar la complicidad
Asunto 4: Resolución de reclamaciones
Asunto 8: Principios y derechos 
fundamentales en el trabajo

Nos comprometemos con la trans-

parencia, el respeto a las normas éti-

cas, la prevención de la corrupción, 

del fraude y del lavado de activos, 

identificando y actuando sobre ca-

sos de riesgo, concientizando y fo-

mentando buenas prácticas. Pro-

movemos el comportamiento ético 

en todas las investigaciones y pro-

yectos desarrollados, así como la 

protección de los derechos de pro-

piedad intelectual de los mismos. 

Proveemos información clara y ac-

cesible sobre las operaciones de la 

empresa.

Contamos con un Programa de Integridad (Ley 

27.401/2017) orientado a prevenir, detectar y 

corregir irregularidades que pudieran com-

prometer penalmente al Grupo Sancor Segu-

ros. Como parte del marco normativo incluye: 

4 Reglamento para conducir negocios con 

el Sector Público

4 Código de Ética

4 Canal de Denuncias

4 Reglamento del Comité de Ética

4 Protocolo contra la Violencia y el Acoso 

Laboral. 

PROGRAMA DE 
INTEGRIDAD

Durante el ejercicio 2024-2025 NO regis-

tramos: 

4 casos de corrupción confirmados.

4 casos de mediación y arbitraje relacio-

nados con la ética e integridad profesio-

nal de nuestro equipo.

4 trabajadores en posiciones de liderazgo y 

toma de decisiones con antecedentes 

de investigaciones relacionadas con 

inversiones, quejas formales iniciadas 

por emprendedores o clientes u otros 

procedimientos regulatorios.

4 pérdidas monetarias como resultado 

de procesos judiciales relacionados con 

fraude, integridad profesional, uso de in-

formación privilegiada, leyes antimono-

polio, conductas anticompetitivas, mani-

pulación de mercado, mala praxis u otras 

leyes.
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CÓDIGO Y CANAL DE 
ÉTICA

Nuestro Código de Ética establece 

las pautas de conducta y principios 

éticos que guían nuestras decisio-

nes, acciones y comunicaciones. 

También define qué se entiende 

por conflicto de intereses y cuándo 

debe intervenir el Comité de Ética.

El Código de Ética además contem-

pla un Canal de Denuncias anóni-

mo y disponible para denuncias 

sobre incumplimientos de las pau-

tas del Código, incluyendo las vin-

culadas a Acoso Laboral o Violencia 

de Género. También disponemos 

de una casilla de correo electrónico 

específica para este tipo de situa-

ciones.

PROTOCOLO CONTRA LA 
VIOLENCIA Y EL ACOSO 
LABORAL

En el marco del Plan de Integridad 

del Grupo Sancor Seguros, del cual 

CITES forma parte, seguimos im-

pulsando instancias de sensibiliza-

ción para toda la organización.

Asimismo, continuamos desarro-

llando el Programa Preventivo con-

tra la Violencia y el Acoso Laboral, 

con acciones dirigidas a los em-

pleados.

RESPETO Y PROMOCIÓN 
DE LOS DERECHOS 
HUMANOS

El respeto a los Derechos Humanos 

es fundamental para nuestras ope-

raciones. Los consideramos esen-

ciales y los aplicamos en cada inver-

sión y decisión estratégica. En este 

sentido, nos guiamos por las mejo-

res prácticas internacionales y por 

la Política de Derechos Humanos 

del Grupo Sancor Seguros.

Consultar la Declaración y Política de De-

rechos Humanos del Grupo Sancor Segu-

ros.

SEGURIDAD DE LA 
INFORMACIÓN

Formamos parte de la estrategia de 

Seguridad de la Información y Ser-

vicios Digitales (CiberSeguridad) de 

Grupo Sancor Seguros. Para hacer 

frente a estos desafíos, el Grupo 

cuenta con:

4 Sistema de Gestión de Segu-

ridad de la Información y un 

Procedimiento de gestión de 

cibercrisis revisado periódica-

mente. Nuestra estrategia de 

Ciberseguridad se encuentra ali-

neada con la norma internacio-

nal ISO/IEC 27.001:2022. 

El equipo de ciberseguridad rea-

liza evaluaciones continuas so-

bre las aplicaciones, infraestruc-

tura, servicios cloud y entornos 

híbridos con el objetivo de pre-

venir, detectar y contener ame-

nazas que pudiesen compro-

meter la resiliencia operacional 

y la protección de datos.

4 Servicio de monitoreo 7x24 de 

amenazas críticas a través de 

nuestro SOC (Security Opera-

tions Center), fortalecido con he-

rramientas de visibilidad unifi-

cada y capacidades de análisis 

basadas en inteligencia artificial. 

Estas tecnologías permiten de-

tectar comportamientos anó-

malos, correlacionar eventos en 

tiempo real y acelerar la clasifi-

cación y respuesta a incidentes.

4 Programa de concientización 

en ciberseguridad: durante el 

ejercicio incorporamos simula-

ciones avanzadas de phishing, 

campañas personalizadas y ge-

neramos indicadores de madu-

rez de la seguridad del usuario. 

Dado que las amenazas y los 

vectores de ataque evolucionan 

constantemente, actualizamos 

periódicamente los contenidos, 

incorporamos nuevas temáti-

cas emergentes y simulaciones 

prácticas.
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GESTIÓN DE LA 
INFORMACIÓN 

Contamos con sistemas integra-

les que permiten el seguimiento 

eficiente de portfolios, la sistema-

tización de datos clave para in-

versores y la gestión documental 

estratégica, con el objetivo de ase-

gurar la trazabilidad y continui-

dad de los procesos y proyectos.

La gestión de la información 

constituye un eje clave para la 

organización. Para ello, conta-

mos con sistemas de gestión 

especializados, como Safiro, 

para la documentación contable 

y administrativa, y una plantilla 

en Notion, donde centraliza-

mos la información de las distin-

tas áreas. 

Estas herramientas permiten al-

macenar, organizar y dar segui-

miento a toda la documentación 

de manera estructurada y acce-

sible.
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TRANSFORMAMOS 
CIENCIA EN NEGOCIOS 
CON IMPACTO 

4

TRANSFORMACIÓN DE CIENCIA EN NEGOCIOS CON 
IMPACTO PARA EL DESARROLLO TECNOLÓGICO, 
ECONÓMICO Y SOCIAL

PROMOCIÓN DE LA INNOVACIÓN EN CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA

PROMOCIÓN DEL DESARROLLO DE LAS MUJERES EN 
ÁMBITOS CIENTÍFICO-TECNOLÓGICOS
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TRANSFORMACIÓN 
DE CIENCIA EN 

 NEGOCIOS CON
IMPACTO PARA 
EL DESARROLLO 
TECNOLÓGICO, 
ECONÓMICO Y 
SOCIAL

Acompañamos la co-creación de 

negocios basados en ciencia y 

tecnologías disruptiva, asegurando 

que cada inversión se oriente a 

crear soluciones con impacto am-

biental, social y económico a nivel 

global.

A lo largo de estos 12 años, concretamos 

23 inversiones con el propósito de lanzar 

al mercado startups      basadas en cien-

cia disruptiva que atienden necesidades 

de mercados globales, generando un 

impacto social positivo. Estas iniciativas 

no solo desarrollan soluciones innovado-

ras, sino que también promueven el bie-

nestar y transforman positivamente la sa-

lud humana en todo el mundo. 

Este recorrido nos permitió consolidar un 

portafolio sólido de veinte compañías a 

través de nuestro primer vehículo de in-

versión,     el Fideicomiso Financiero ..... 

de Capital Emprendedor     CITES I, y al 

mismo tiempo, sentar las bases de un 

nuevo instrumento: CITES II, con el que ya 

hemos invertido en tres proyectos. Este Fi-

deicomiso      busca continuar promovien-

do la inversión en startups    científico-

tecnológicas de alto impacto desde Lati-

noamérica, con alcance global y poniendo 

en valor la ciencia de la región.

Pharma

56%

Mining and
Energy

44%

Biotechnology

15%

Smart 
cities-robots

9%

Pharma

16%

Med Device

24%

Agtech

12%

Med 
Implants

7%

Med
Diagnostics

17%INVERSIÓN
CITES I

INVERSIÓN
CITES II

INVERSIONES POR VERTICAL

Participación Activa y Desarrollo de las 
Comunidades 
Asunto 3: Creación de empleo y desarrollo 
de habilidades 
Asunto 4: Desarrollo y acceso a la tecnología 
Asunto 5: Generación de riqueza e ingresos 
Asunto 7: Inversión social
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¿Cómo invertimos?

En CITES I, nuestro primer Fideicomiso Financie-

ro de Capital Emprendedor,      consolidamos un 

portafolio de 20 startups deeptech      a través 

de un esquema de inversión inicial (seed) y 

rondas de follow-on. Este modelo permitió la 

creación y crecimiento de compañías científico-

tecnológicas con impacto global, marcando un 

hito en el venture capital       de la región.

Con el lanzamiento de CITES II, avanzamos 

hacia un esquema de inversión más amplio y es-

tructurado, que acompaña a los emprendedo-

res desde etapas pre-semilla       hasta rondas 

de Serie A.      Este nuevo vehículo      incorpora 

CITES IDEAS, un programa intensivo y presen-

cial que invierte en etapas tempranas y transfor-

ma ideas científico-tecnológicas en startups  .....

con potencial de inversión.

En todas las etapas, 

aseguramos que los 

fundadores mantengan más 

del 50% del capital post-pre-

seed, preservando su 

liderazgo en la compañía.

4 Ideas (3 meses): Inversión inicial 

de USD 25.000 (SAFE     ).

4 MVP (9 meses): Financiamiento 

de USD 150.000 (SAFE     ).

4 Pre-seed    (18–24 meses): Ron-

das de hasta USD 750.000, con 

aportes  de  CITES por  USD 

500.000 (Equity/ SAFE     ).

4 Seed (24 meses): Rondas de hasta 

USD 3 millones, con participación 

de CITES hasta USD 1,5 millones.

4 Serie A     (variable): Rondas de 

USD 10–15 millones, donde CITES 

puede invertir entre USD 0,5 y 1,5 

millones.
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ARDAN PHARMA: startup   ...

biotecnológica dedicada al descu-

brimiento y desarrollo de innova-

doras inmunoterapias para el tra-

tamiento del cáncer, con un porta-

folio de compuestos que tienen el 

potencial de ser nuevos fármacos 

oncológicos. Más info aquí:

BIODRONE: startup      activa en-

tre 2018 y 2022 que creó el primer 

dron autónomo aplicador con mo-

tor de combustión, superando las 

limitaciones de los drones eléctri-

cos e híbridos. Su plataforma inte-

grada con software y dispositivos 

IoT permitió optimizar la aplica-

ción de pesticidas y fertilizantes, 

mejorando la producción agrícola 

de manera trazable y sustentable. 

BIONIRS ARS: iniciativa que se de-

sarrolló entre 2019 y principios de 

2025, dedicada a crear dispositi-

vos que utilizaban luz para mejo-

rar la calidad de vida. Su proyecto 

principal, MamoRef, permitió rea-

lizar mamografías de forma indo-

lora, accesible y no invasiva, com-

plementando los diagnósticos tra-

dicionales y proporcionando in-

formación metabólica adicional 

para clasificar lesiones de manera 

más precisa y eficiente.

Startups invertidas por el Fideicomiso 
Financiero de Capital Emprendedor CITES I:

BIOSEEK: desarrolla herbicidas gené-

ticos de alta precisión para el control 

selectivo de malezas resistentes a 

agroquímicos, una de las mayores 

amenazas para la agricultura moder-

na. Su tecnología modula genes esen-

ciales en malezas específicas sin afec-

tar cultivos ni el ambiente, ofreciendo 

una alternativa sustentable que no 

requiere cultivos transgénicos ni deja 

residuos persistentes. Con alta espe-

cificidad y reducción del riesgo de 

resistencia, Bioseek lidera la innova-

ción en protección agrícola basada en 

biotecnología de precisión. Más info 

aquí:
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CLOVER LIFE: está desarrollando 

una válvula cardíaca artificial con 

diseño anatómico único de tres 

valvas y apertura total que reduce 

costos, no requiere anticoagulan-

tes y ofrece una vida útil ilimitada, 

mejorando la calidad de vida y re-

duciendo la necesidad de reinter-

venciones. Más info aquí:

CRINSURANCE: ofrece un siste-

ma seguro y trazable de criopre-

servación que elimina riesgos y 

errores comunes. Su tecnología 

no requiere recargas de nitrógeno 

líquido y automatiza la recolec-

ción de consentimientos, apor-

tando innovación y buenas prác-

ticas al sector. Más info aquí:

EOLO PHARMA: desarrolla nue-

vos tratamientos para enferme-

dades metabólicas y cardiovascu-

lares, diseñando y validando una 

familia innovadora de compues-

tos antiinflamatorios y regulado-

res metabólicos para prevenir y 

retrasar el avance de estas pato-

logías. Más info aquí:

EPILIQUID: desarrolla tecnología 

de diagnóstico temprano de cán-

cer mediante detección de bio-

marcadores epigenéticos en san-

gre. El objetivo es desarrollar un 

test poco invasivo para pacientes, 

que solo requiere de una extrac-

ción de sangre, enmarcado en la 

técnica de biopsias líquidas y ali-

neado con los avances de la medi-

cina personalizada de precisión. 

Más info aquí:
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ERGO BIOSCIENCE: startup  ....

biotecnológica que ha desarrolla-

do un proceso innovador para pro-

ducir proteínas animales a partir 

de células de zanahoria, creando 

alimentos alternativos vegetales 

que replican características orga-

nolépticas de productos anima-

les, abriendo un nuevo camino 

hacia experiencias gastronómicas 

saludables y sostenibles. Más info 

aquí:

GBOT SOLUTIONS: activa desde 

2019 hasta fines de 2024, combi-

nando robótica, inteligencia arti-

ficial y big data     para caracteri-

zar cultivos con máxima precisión. 

Su tecnología automatizó la reco-

lección de datos y utilizó modelos 

basados en imágenes RGB para ge-

nerar información detallada so-

bre múltiples rasgos agrícolas, op-

timizando la gestión y el rendi-

miento de los cultivos.

IMVALV: ofrece el primer disposi-

tivo oftalmológico activo e inte-

ligente para regular la presión in-

traocular en pacientes con glau-

coma. Su microimplante de micro-

chip alivia la presión ocular, ayu-

dando a prevenir la ceguera cau-

sada por esta enfermedad, una de 

las principales causas de pérdida 

visual a nivel mundial. Actualmen-

te, está en proceso de regulación 

ante ANMAT para iniciar pruebas 

clínicas. Mas info aquí:

LIMAY BIOSCIENCES: desarrolla 

soluciones biotecnológicas innova-

doras que buscan descentralizar y 

universalizar el acceso a diagnósti-

cos rápidos y precisos, especialmen-

te en regiones con recursos limita-

dos. Su tecnología combina biología 

molecular y microingeniería para 

ofrecer resultados en minutos, fa-

cilitando decisiones críticas que 

pueden salvar vidas. Su primer pro-

ducto está enfocado en el diagnós-

tico de dengue, con planes de am-

pliar su portafolio a detección de re-

sistencia antimicrobiana e infeccio-

nes respiratorias. Más info aquí:
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NEUROACOUSTICS: iniciativa que 

se desarrolló entre 2022 y finales de 

2024, dedicada a crear una plataforma 

tecnológica para ofrecer tratamientos 

no farmacológicos durante el sueño 

para diversas condiciones neurológi-

cas, incluida la pérdida de cognición 

en adultos mayores y la depresión. Su 

dispositivo de uso doméstico emitía se-

ñales acústicas en momentos precisos 

del sueño, fortaleciendo las ondas ce-

rebrales asociadas con la función cog-

nitiva. Neuroacoustics fue pionera en 

brindar la precisión necesaria para lo-

grar un efecto significativo y sosteni-

ble.

PEPTON: combate las infeccio-

nes resistentes a antibióticos 

diseñando nuevas proteínas y 

endolisinas específicas mediante 

tecnología avanzada y modelado 

in silico, respondiendo a una ur-

gente necesidad global en salud. 

Más info aquí:

PHYLUMTECH: desarrolla solucio-

nes ágiles y eficientes para el des-

cubrimiento de nuevos fármacos y 

moléculas mediante modelos de 

experimentación in vivo. Combina 

biotecnología,     automatización, 

software y bioinformática con la 

visión de democratizar y llevar a la 

nube el proceso de descubrimien-

to farmacéutico. Mas info aquí:

RADBIO: startup      biotecnológi-

ca que transforma conocimientos 

científicos en productos diagnósti-

cos y terapéuticos, con foco en en-

fermedades crónicas complejas de 

alto impacto como cáncer, fibrosis 

y patologías autoinmunes. Más 

info aquí:
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SELECTIVITY: desarrolla dispositi-

vos médicos innovadores para 

tratamientos de fertilidad basados 

en micro membranas y micro-

fluídica. Su tecnología mejora los 

métodos de selección espermáti-

ca, evitando daños al ADN y simpli-

ficando los procedimientos con 

equipos menos complejos. Más 

info aquí:

STRADOT LATAM: creó el primer 

sistema de estacionamiento autó-

nomo de alta velocidad y densi-

dad, fácil de instalar y pensado 

para park-and-rides y logística 

vehicular, ayudando a reducir pro-

blemas ambientales, económicos 

y sociales asociados al estaciona-

miento. Más info aquí:

TERAMOT: desarrolla una plata-

forma de inteligencia artificial que 

automatiza la ingeniería de datos y 

permite a empresas tomar deci-

siones basadas en datos mediante 

asistentes IA que interactúan vía 

chat, integrando múltiples fuentes 

de información. Más info aquí:

VIEWMIND: es una startup  .....

médico-tecnológica que desarrolla 

Biomarcadores Digitales Cognitivos 

capaces de detectar enfermedades 

como Alzheimer con hasta 20 años 

de anticipación y más del 95% de 

precisión, mediante una evaluación 

no invasiva de 20 minutos. Utiliza 

realidad virtual y eye-tracking para 

medir el desempeño cognitivo, 

facilitando el diagnóstico y trata-

miento de enfermedades como 

Parkinson, Esclerosis Múltiple, de-

presión y secuelas cognitivas de 

COVID-19. Más info aquí:
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NUEVOS PROYECTOS 
DE CITES IDEAS

Como primera etapa de CITES II, lan-

zamos el programa CITES IDEAS, un 

programa de incubación pre-

semilla   para transformar ideas ...

científico-tecnológicas en startups  .....

con potencial de inversión. 

Conocé más sobre CITES IDEAS

Cada equipo recibe 
USD 25.000, mentoría 

especializada y 
acompañamiento de 

CITES durante tres 
meses, con 

posibilidad de acceder 
a USD 150.000 
adicionales de 

inversión. 

AB ASTRA: desarrolla tecnología de 

muongrafía para generar imágenes 

3D y 4D de alta resolución del subsuelo 

y de infraestructuras críticas, de forma 

no intrusiva y continua. Su solución 

se aplica en minería, oil & gas y moni-

toreo nuclear, proporcionando datos 

clave para optimizar decisiones es-

tratégicas, reducir la incertidumbre y 

agregar una capa de seguridad adi-

cional en instalaciones críticas. Más 

info aquí:

CIRCA THERAPEUTICS: desarrolla te-

rapias innovadoras basadas en degra-

dación proteica dirigida para eliminar 

proteínas patológicas de manera se-

lectiva dentro de las células. Su plata-

forma de Ligand-Directed Degraders 

(LDDs) permite atacar proteínas histó-

ricamente consideradas “no droga-

bles”, minimizando efectos adversos. 

La compañía se enfoca en enferme-

dades con alta necesidad médica no 

cubierta, combinando innovación 

científica con un enfoque ágil de de-

sarrollo transferible a la industria far-

macéutica. Más info aquí:

SINGLE STRAND BIOTECH: desarrolla 
medicamentos sintéticos basados en 
oligonucleótidos de cadena sencilla 
(ODN) para modular el sistema inmu-
nológico y promover la regeneración 
de tejidos. Su enfoque apunta a enfer-
medades inflamatorias crónicas, co-
menzando por la enfermedad de 
Crohn, ofreciendo terapias seguras, 
efectivas y de larga duración. Fundada 
por destacados investigadores y res-
paldada por un comité asesor expe-
rimentado, SSBio combina excelencia 
académica con vocación emprendedo-
ra, con terapias que podrían redefinir 
los enfoques tradicionales de trata-
miento. Más info aquí:

Durante este primer ciclo, participa-

ron seis proyectos, provenientes 

principalmente de diferentes regio-

nes de Argentina y uno de Costa 

Rica. De ellos, Ab Astra, Circa 

Therapeutics y Single Strand 

Biotech fueron seleccionados para 

avanzar a la siguiente etapa de in-

versión:

Con CITES II ya operativo, reafirmamos nuestro compromiso con la economía del 
conocimiento en Latinoamérica, generando valor para inversores, emprendedores, el 

sistema científico-tecnológico y la sociedad en su conjunto.
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PROMOCIÓN 
DE LA 

 INNOVACIÓN
EN CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA 

Desarrollamos infraestructura, re-

cursos y herramientas de excelen-

cia para acompañar integralmente 

a empresas tecnológicas innovado-

ras, desde su creación hasta su ma-

duración. 

Ofrecemos soporte tecnológico, le-

gal y financiero para impulsar pro-

yectos científico-tecnológicos con 

impacto, al tiempo que promove-

mos el espíritu emprendedor en es-

tudiantes, docentes y la comuni-

dad mediante iniciativas que favo-

recen la creación de conocimiento, 

la innovación y el desarrollo empre-

sarial.

1. Deeptech Boost (DTB)

Un curso introductorio 100% virtual, 

de 8 encuentros de 2 horas cada uno, 

diseñado para identificar y formar 

emprendedores científico-tecno-

lógicos en etapas iniciales. Está di-

rigido a doctores, becarios doctorales, 

posdoctorales y estudiantes avanza-

dos de grado. Cada edición selecciona 

entre 10 y 12 proyectos, con 3 a 4 edi-

ciones por año. Los participantes acce-

den a contenidos sobre Venture Capi-

tal,   se conectan con el ecosistema 

emprendedor, reciben feedback inicial 

sobre sus ideas y adquieren experien-

cia en presentaciones y pitch.

2. CITES Bootcamp

Taller intensivo presencial en uni-

versidades, de una semana de du-

ración y modalidad semi-persona-

lizada, orientado a emprendedo-

res que ya iniciaron su camino en 

startups  científico-tecnoló-  

gicas. Cada edición selecciona en-

tre 7 y 9 proyectos, con 3 a 4 edicio-

nes anuales. Los participantes ob-

tienen herramientas y metodolo-

gías clave para el desarrollo de sus 

startups, feedback personalizado, 

experiencia en pitch y oportunida-

des de networking con otros em-

prendedores.

3. CITES IDEAS

Programa de Incubación presencial 

de 3 meses en nuestras instalacio-

nes en Sunchales, diseñado para 

transformar ideas científico-

tecnológicas en startups    con 

potencial de inversión. Se seleccio-

nan 4 proyectos por edición, traba-

jando de manera intensiva, perso-

nalizada y práctica con el equipo de 

CITES. Los participantes reciben una 

inversión inicial de USD 25.000, men-

toría especializada y sinergias con 

otros emprendedores, potenciando 

el desarrollo del proyecto y consoli-

dando un caso de negocios sólido 

que permita acceder a un financia-

miento adicional de USD 150.000.

En CITES promovemos la innovación y el desarrollo de startups       científico-tecnológicas mediante 

tres instrumentos estratégicos que acompañan a emprendedores, Universidades y actores del 

ecosistema, fortaleciendo el espíritu emprendedor y la generación de valor:

A través de estos tres 

instrumentos, fortalecemos la 

formación de emprendedores, 

impulsamos la creación de 

conocimiento y contribuimos 

al desarrollo de un ecosistema 

científico-tecnológico con 

impacto social y económico a 

nivel regional e internacional.
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CAPACITACIÓN Y 
ASESORAMIENTO A 
EMPRENDEDORES 

Nuestro principal canal de comu-

nicación con los emprendedores 

es el contacto diario que mante-

nemos durante el proceso de in-

cubación en nuestras instalacio-

nes. Este vínculo se fortalece me-

diante una gestión activa, en la 

que nuestro equipo ofrece aseso-

ramiento especializado, facilita el 

acceso a una amplia red de inver-

sores locales e internacionales, 

acompaña en la preparación de 

los materiales para sus presen-

taciones y genera oportunidades 

de encuentro con fondos intere-

sados en invertir.

Entre los beneficios que reciben 

los emprendedores se destacan: 

Desde la Idea a la 

serie A      , hasta 

USD 3.500.000 

Equipo de gestión 

experimentado en 

emprendimientos 

científicos al servicio 

de las startups . .....

MANAGEMENT
ACTIVOINVERSIÓN

Acceso a redes de 

mentores, partners 

estratégicos, expertos, 

emprendedores e 

inversores a nivel 

global. 

CONEXIONES INFRAESTRUCTURA

Fab-lab, wet-lab       y 

laboratorios en spin-

off     . Espacios de co-

working      y oficinas 

privadas en Sunchales 

y Ciudad Autónoma 

de Buenos Aires. 
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4 Charla "Emprender desde la 
Ciencia, el rol de un venture 
capital" - Facultad de Ciencias 
Agrarias, UNCuyo. 

4 Programa Impulso Federal - 
Mendoza. 

4 Mesa "Cómo convertir Río 
Cuarto en un ecosistema 
innovador" - Río Cuarto. 

4 Foro de Innovación Sostenible 
Innovar y Emprender - Río 
Cuarto.

4 1° Congreso Iberoamericano de 
Alimentos 4.0 - UNER. 

4 XII Congreso Internacional 
AFIDE - Paraná. 

4 Programa i-Teams - UNC. 

4 Visita a la Facultad de 
Matemática, Astronomía, Física 
y Computación (FaMAF-UNC). 

4 Reuniones institucionales con 
investigadores - CCT NOA y 
CONICET Salta.

4 Bootcamp UNC - CITES.

GENERACIÓN DE ECOSISTEMA Y 
VINCULACIÓN CON UNIVERSIDADES Y 
CENTROS DE INVESTIGACIÓN:

PARTICIPACIONES EN 
EVENTOS Y EXPOSICIONES

4 Roundtable con la Embajada 
Británica - CITES INECO.

4 Participación como jurado - 
Demo Day UNLP. 

4 Misión institucional en Uruguay 
con visitas y charlas en: 

  Universidad ORT 

  Centro de Innovación y 
Emprendedurismo (CIE) 

  Facultad de Química - UDELAR 

  Facultad de Ciencias - UDELAR 

  Universidad Tecnológica del 
Uruguay (UTEC) 

4 Bootcamp CITES - Instituto 
Balseiro, Bariloche. 

4 Visitas a IPROByQ y CEFOBI - 
Rosario. 

4 Actividades en Chubut 
organizadas junto al CFI. 

4 Edición virtual del Programa 
Deeptech Boost - Argentina, 
Bolivia, Paraguay y Perú. 

Roundtable

Universidad ORT UruguayBootcamp UNC-CITES

Deeptech Boost (LATAM)
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4 Panel de Incubadoras y 

Aceleradoras - Incubando 

Salud. 

4 Workshop Strategic Fundraising 

- Nucleate Argentina. 

4 RepensAR Summit 2024. 

4 Lanzamiento de Redtec BA. 

4 Conferencia Climate Tech 

Argentina. 

4 Genesis Final Pitch - Nucleate. 

4 Foro Argentino de Inversiones.

4 Santa Fe Business Forum. 

4 Córdoba VC Summit. 

4 Demo Day - Incubando Salud. 

4 Programa Legado - Bayer y 

Endeavor. 

4 BCR AgTech Forum. 

4 ExpoCon - Impulso Federal, 

Tucumán. 

4 Foro Austral de Innovación en 

Inteligencia Artificial. 

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS DEL 
ECOSISTEMA EMPRENDEDOR Y DE 
INVERSIÓN (NACIONAL): 

4 Presentación del Reporte GEIAL 

2024. 

4 Life Science Startups Meetup. 

4 Pitch Day - concurso IB50k. 

4 BioNegocios UNSAM. 

4 Foro de Inversiones & Negocios 

- Mendoza. 

4 Pitch Day - SF500. 

4 Start Up Showcase - Loci Labs.

4 Startup Olé - Buenos Aires. 

4 Cocktail Embajada Británica.

4 Encuentro accionistas BLD+.

Start Up Showcase Loci Labs

SFBuild Live Pitch Day

Foro de Inversiones y Negocios - Mendoza

Incubando Salud

Encuentro accionistas BLD

Santa Fe Business Forum
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4 Foro Latam Deep Tech - 

Uruguay. 

4 Connect Bogotá. 

4 BID Lab Forum - Buenos Aires. 

4 Paraguay VC Summit. 

4 Vulcano Summit - Guatemala. 

4 Experiencia Endeavor. 

4 Foros Punta BIO y Punta Tech - 

Uruguay. 

4 Latam VC Summit - Miami. 

4 Caricaco Summit - Costa Rica. 

4 Raise Latam - Costa Rica.

4 VCILAT 2025 - Bolivia.

4 LAVCA Week.

4 Cumbre ACVC. 

PARTICIPACIÓN EN CONFERENCIAS Y 
EVENTOS INTERNACIONALES: 

Summit Paraguay

Punta Bio en Punta Tech VCILAT 

LAVCA Week
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Buscamos fomentar y favorecer la 

inclusión y desarrollo de las mujeres 

en ámbitos relacionados con las in-

vestigaciones científicas.

PROMOCIÓN DEL 
DESARROLLO 
DE LAS MUJERES 
EN ÁMBITOS 
CIENTÍFICO-
TECNOLÓGICOS 

Aspiramos a ser un Venture Capital      consciente 

del valor que aporta la Diversidad, Equidad e In-

clusión al negocio, y a liderar con ejemplo en temas 

de diversidad. Además, promovemos que el fondo 

sea un instrumento que contribuya, a través de su 

portafolio, a la creación de un ecosistema más di-

verso, equitativo y dinámico. 

NUESTRO COMPROMISO: 

Promover un entorno laboral y de negocio diverso, 

equitativo e inclusivo, garantizando que todas las 

personas, dentro de la organización o que se acer-

can a ella sean valoradas y tratadas con justicia. 

Este compromiso está formalizado en los Linea-

mientos de Diversidad, Equidad e Inclusión, un do-

cumento alineado con el Código de Ética, la Política 

de Derechos Humanos y el Protocolo contra la Vio-

lencia y Acoso Laboral. Este documento se ha en-

viado al 100% del equipo de CITES para que confir-

men su lectura y comprensión. 

NUESTROS PRINCIPIOS: 

4 Igualdad de trato, respeto a los derechos humanos y dignidad 

para las personas en su diversidad: nuestros procesos y políti-

cas propician un trato equitativo, respetuoso y digno de todas 

las personas, independientemente de su pertenencia étnica, 

identidad de género, orientación sexual, afiliación política o re-

ligiosa, nacionalidad, discapacidad, edad, estado civil, situación 

socioeconómica, entre otras.

4 Accesibilidad y reducción progresiva de barreras físicas, actitu-

dinales y de la comunicación: promovemos un talento diverso y 

entornos seguros; trabajamos para ofrecer espacios y meca-

nismos que busquen la reducción progresiva de barreras físi-

cas y la implementación de iniciativas de transformación cul-

tural.

4 Entornos libres de discriminación e igualdad de oportunidades: 

estamos comprometidos a promover prácticas, espacios y ser-

vicios inclusivos. En las decisiones asociadas a la relación la-

boral y acceso a oportunidades, prevalecen siempre los crite-

rios de mérito, competencias y capacidades profesionales, sin 

discriminación alguna. Conocé como se compone nuestro equi-

po.

4 Equilibrio entre vida laboral, personal y familiar de las personas 

que conforman la organización: buscamos fomentar un entor-

no que permita a las personas equilibrar sus responsabilidades 

laborales con sus necesidades personales y familiares, promo-

viendo medidas flexibles, equitativas, apoyo familiar, bienestar 

y soluciones que permitan la conciliación de estos tres ejes.

4 Selección inclusiva de proyectos y fondos: nos compromete-

mos a invertir en proyectos emprendedores basándonos úni-

camente en el talento y potencial, procurando que nuestros 

procesos de selección estén libres de sesgos inconscientes. 

Buscamos activamente conectar con fondos que promuevan la 

diversidad, con el objetivo de maximizar el impacto positivo en 

el ecosistema de inversiones y fomentar la inclusión.
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% PAÍS DE  PROCEDENCIA

ARGENTINA URUGUAY

88%

8%
3% 1%

EE. UU. OTROS

30
Mayores de

50 años

85Total de emprendedores:

Entre 30 y 
50 años

55

DIVERSIDAD DEL GRUPO 
DE EMPRENDEDORES

68
HOMBRES

17
MUJERES
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CREAMOS 
VALOR 
COMPARTIDO

5

DESEMPEÑO ECONÓMICO

ALIANZAS ESTRATÉGICAS PARA CONFORMAR 
UN ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

CADENA DE VALOR
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DESEMPEÑO 
 ECONÓMICO

Grupo Sancor Seguros fundó CITES para crear 

un ecosistema de empresas basadas en ciencia 

y tecnología, conectando academia, investiga-

ción e inversores.

Nuestro objetivo es transformar conocimiento 

en startups     innovadoras, potenciando el ta-

lento generado en Argentina y la región, e inte-

grando al país en la economía del conocimiento 

global. Para ello brindamos un acompañamiento 

continuo y personalizado a los emprendedores, 

junto con instalaciones de vanguardia y espacios 

colaborativos que favorecen el intercambio y la 

innovación. Contamos con más de 2.000 m² de 

laboratorios equipados en Sunchales (Santa Fe), 

con una inversión superior al millón de dólares, 

que impulsan el desarrollo y aceleración de pro-

yectos tecnológicos de alto impacto.

En 2020, CITES marcó un hito para la industria del 

venture capital     argentino al convertirse en el 

primer gestor de un vehículo de inversión  de .....

capital emprendedor  cotizado en ByMA, a .....

través del Fideicomiso Financiero     de Capital 

Emprendedor CITES I. La colocación inicial al-..... 

canzó una sobresuscripción de USD 25 millones, 

destinada a impulsar la creación de nuevos 

startups    deeptech    y fortalecer el portafolio 

existente de 20 compañías invertidas. Los inver-

sores de este Fideicomiso    han completado la 

suscripción inicialmente establecida en su lan-

zamiento (USD 24 millones). Durante el ejercicio 

se realizaron transacciones de certificados de 

participación en el mercado secundario. Debido 

al secreto bursátil, no se divulgan los nombres de 

quienes se han incorporado al Fideicomiso    , ni 

de aquellos que han cedido parcial o totalmente 

su participación. 

En 2025, dimos un nuevo paso con la creación 

de nuestro segundo vehículo de inversión     ....

CITES II, diseñado para ampliar las oportunida-

des de financiamiento y consolidar el crecimien-

to de startups    científico-tecnológicas en eta-

pas tempranas.

Participación Activa y 
Desarrollo de la Comunidad
Asunto 5: Generación de 
riqueza e ingresos
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 2022/2023* 2023/2024* 2024/2025

FINANCIERO

Disponibilidades e Inversiones $ 144.697.948 $ 26.726.251 $ 31.349.365

Patrimonio Neto $ 305.560.417 $ 261.123.212 $ 230.109.658

Utilidades $ -100.879.697 $ -328.400.862 $ -572.511.881

CLIENTES

Facturación anual $ 521.523.089 $ 427.440.982 $ 952.527.419

COLABORADORES

Cantidad de Colaboradores 8 8 7

PROVEEDORES

Cantidad de Proveedores 138 137 110

Facturación a Proveedores $ 151.993.514 $ 277.466.985 $ 241.028.365

SECTOR PÚBLICO

Aportes y Subsidios ** ** **

Monto total de impuestos de 
todo tipo abonados $ 43.620.689 $ 31.138.017 $ 63.481.393

VALOR ECONÓMICO

Valor económico directo creado $ 347.569.797 $ 884.591.442 $ 1.183.643.804

Valor económico directo 
distribuido $ 1.345.076.914 $ 1.258.127.545 $ 1.769.121.154

Valor económico retenido $ -53.751.886 $ -373.536.103 $ -585.477.350

* Valores ajustados por inflación, según prácticas contables, para garantizar la consistencia y coherencia 
de la información. 

**Durante el ejercicio reportado, no se recibieron aportes.

INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA

         Concepto Inversión Inversión Inversión

 2022/2023* 2023/2024* 2024/2025

Inversión total en 
infraestructura y 
equipos $ 303.090.610 $ 263.459.062 $ 280.829.613

Equipos de 
Laboratorio $ 232.535.659  $ 191.755.132 $ 209.665.300

Software $ 67.182.327   $ 54.045.355   $ 53.174.645

Equipos de 
computación $ 1.927.704 $ 2.959.030 $ 1.623.693 

Muebles y 
útiles $ 1.444.920 $ 14.699.545 $ 16.365.975

*Valores ajustados por inflación, según prácticas contables, para garantizar la consistencia 

y coherencia de la información. 
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ALIANZAS 
ESTRATÉGICAS 
PARA CONFORMAR 
UN ECOSISTEMA 
EMPRENDEDOR 

Facilitamos la creación de redes con 

recursos profesionales con el objetivo 

de generar alianzas y compromisos 

que promuevan el acceso a instru-

mentos financieros innovadores, 

mercados y tecnologías adecuadas 

para las Startups. 

Nos empeñamos en sumar y atraer 

actores del sistema de inversiones 

tradicionales a esta nueva industria 

de capitales emprendedores, así co-

mo en ampliar la red de inversores 

de Venture Capital      interesados en 

nuestro portfolio.

Seguimos estrechando lazos con nuevos 

inversores y empresas vinculadas a in-

versiones tradicionales, a través de visitas 

y reuniones donde presentamos las oportu-

nidades que ofrece CITES II, invitando a su-

marse a este camino de impulso al ecosiste-

ma científico-tecnológico.

Además, seguimos fortaleciendo nues-

tras alianzas con las principales institu-

ciones del país en desarrollo del conoci-

miento y la tecnología, manteniendo vín-

culos activos con aquellas con las que ya te-

nemos convenios. Estas relaciones, nos per-

miten consolidar un ecosistema de innova-

ción sólido y potenciar el impacto de la cien-

cia y la tecnología de la región. Durante este 

ejercicio, trabajamos con diversas institu-

ciones académicas y de investigación, entre 

las que se destacan:

4 Centro de Innovación y Emprendeduris-

mo (CIE)

4 CONICET Salta

4 Facultad de Ciencias Agrarias, UNCuyo

4 Facultad de Ciencias Exactas, UBA

4 Facultad de Matemática, Astronomía, 

Física y Computación (FaMAF-UNC)

4 Facultad de Química y Facultad de 

Ciencias, Universidad de la República 

(UDELAR)

4 Instituto Balseiro

4 Instituto Tecnológico de Buenos Aires

4 Universidad Favaloro

4 Universidad Nacional de Córdoba

4 Universidad Nacional de Cuyo

4 Universidad Nacional de Entre Ríos

4 Universidad Nacional de La Plata

4 Universidad Nacional de San Martín

4 Universidad ORT, Uruguay

4 Universidad Tecnológica del Uruguay 

(UTEC)
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CADENA DE 
VALOR

Prácticas Justas de Operación
Asunto 4: Promover la 
Responsabilidad Social en la 
Cadena de Valor

CITES es un fondo de venture capi-

tal      que invierte en etapas tem-

pranas en startups deeptech   .    

Nuestro trabajo comienza mucho 

antes de la inversión: acompaña-

mos a los emprendedores desde 

sus primeras ideas hasta la con-

solidación de startups    con po-

tencial de crecimiento e inversión, 

brindando no solo financiamiento 

sino también formación, mentoría 

y acceso a una red de valor.

De esta forma, nuestra cadena de 

valor se estructura en cuatro eta-

pas principales, que garantizan un 

desarrollo integral y responsable de 

los proyectos:

1. Desarrollo de Ecosistema

En esta etapa, formamos a emprendedores cien-

tífico-tecnológicos a través dos Programas: CITES 

Bootcamp y CITES Deeptech Boost (DTB). Más 

información sobre estos programas:

2. Incubación

A través de un proceso interno de selección, los 

equipos de emprendedores reciben una inversión 

inicial de USD 25.000 para impulsar sus ideas y fa-

cilitar el desarrollo temprano de la startup     . 

Los proyectos seleccionados ingresan al Programa 

CITES Ideas, que se lleva a cabo presencialmente 

en Sunchales, con una duración de 3 meses, dise-

ñado para transformar ideas y proyectos científico-

tecnológicos en startups     con verdadero poten-

cial de inversión.

Durante esta etapa, aplicamos una metodología 

personalizada, adaptada a las necesidades de cada 

equipo, que combina acompañamiento estratégico 

y técnico, mentoría especializada y recursos prác-

ticos para consolidar la propuesta de valor y 

preparar a la startup      para sus próximos de-

safíos.

3. Inversión

Creamos dos Fideicomisos   para invertir en 

startups     en su etapa inicial de desarrollo, con 

aportes de hasta USD 750.000, y tiene la capa-

cidad de realizar rondas adicionales (follow-ons) 

por hasta USD 600.000.

4. Mentoreo

Durante y después de la inversión, los equipos 

reciben monitoreo continuo y asesoramiento es-

pecializado según la etapa que este cursando la 

compañía. Además, les abrimos acceso a nues-

tra red, que incluye profesionales de la indus-

tria, académicos y otros emprendedores. Esto 

permite fortalecer la estrategia del negocio, me-

jorar la gestión de equipos y preparar a los fun-

dadores para los desafíos del mercado.
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PRE
INCUBACIÓN

INVERSIÓN INCUBACIÓN SOCIOS

GOBERNANZA

EMPRENDEDORES 

SECTOR PÚBLICO

INVERSORES PRIVADOS O MULTILATERALES

MENTORES, EXPERTOS DE LA INDUSTRIA, 
ESPECIALISTAS EN CAPITAL DE RIESGO 

INSTITUCIONES DE DESARROLLO Y 
TECNOLOGÍA 

ASESORES / SOCIOS 

EQUIPO DE COLABORADORES DE CITES 

PROVEEDORES DE SERVICIOS ESPECÍFICOS EN 
PROCESOS DE PROYECTOS DE INCUBACIÓN* 

GRUPOS DE INTERÉS /
ESLABONES DE LA
CADENA DE VALOR

GRUPOS DE INTERÉS

*Proveedores de servicios específicos en Proyectos de incubación – Cadena de suministro 

1 2 3 4 5 6 7 8INDICE



CITES / REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2024-2025 48

GESTIÓN RESPONSABLE DE 
PROVEEDORES

En las relaciones contractuales con nuestros 

proveedores, evaluamos criterios técnicos, 

profesionales y éticos, de acuerdo con las 

necesidades de la empresa y conforme a lo 

establecido en nuestro Código de Ética.

CITES brinda a las startups       de su portfolio 

acceso a una selección de proveedores para 

facilitar la gestión de sus operaciones. No exi-

gimos la contratación de estos proveedores 

como condición de inversión; nuestro obje-

tivo es ofrecer opciones de calidad y negociar 

precios más convenientes, aprovechando el 

poder de compra de un grupo consolidado 

de clientes. Estos proveedores están espe-

cializados en servicios como propiedad in-

telectual, contabilidad, auditoría, escribanos, 

entre otros.

Como parte del Grupo Sancor Seguros, uti-

lizamos el Sistema GIPRO (Gestión de Ingre-

so de Proveedores), una plataforma web 

que permite a los proveedores cargar la do-

cumentación necesaria para acceder a nues-

tras instalaciones de manera ágil. El sistema 

también facilita la verificación del personal 

autorizado y la vigencia de la documenta-

ción, optimizando los procesos de ingreso y 

evitando demoras innecesarias.

POST ACELERACIÓN -  SOCIOS 

INVERSIÓN + INCUBACIÓN

DESARROLLO DEL ECOSISTEMA 

4 En esta etapa no interviene ningún proveedor externo, la ejecución está 

a cargo del equipo de CITES.

4 Proveedores especializados en análisis de patentabilidad de desarrollos. 

4 Especialistas de la industria que aportan su opinión sobre los desarrollos. 

4 Proveedores especializados en asuntos legales y contratos. 

4 Proveedores para la constitución y formalización de la compañía. 

4 Proveedores de administración, contabilidad y gestión previsional e im-
positiva. 

4 Proveedores de servicios de auditoría. 

4 Proveedores de mantenimiento y limpieza de instalaciones. 

4 Proveedores de insumos. 

4 Proveedores de sistemas y marketing. 

4 Profesionales para tareas de laboratorio o desarrollos específicos. 

4 Se mantienen muchas de las empresas proveedoras de la etapa anterior. 
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NOS 
COMPROMETEMOS 
CON EL EQUIPO

6

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

BIENESTAR Y COMPROMISO CON EL EQUIPO DE 
TRABAJO

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DEL EQUIPO DE 
TRABAJO
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DIVERSIDAD E 
IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES

Trabajamos para crear un entorno in-

clusivo, accesible y respetuoso donde 

todas las personas puedan desarrollar-

se plenamente, garantizando un trato 

justo y equitativo, promoviendo la di-

versidad y la igualdad de oportunida-

des tanto a nivel interno como con la 

cadena de valor.

Derechos Humanos
Asunto 5: Discriminación 
y grupos vulnerables

Género

2 mujeres

28,57%

5 hombres

71,43%

TOTAL:

2
TOTAL:

5

1 entre 24 y 30 años

50%

1 entre 30 y 50 años

50%

5 entre 30 y 50 años

100%

Rango de edad por género

MUJERES

Rango de edad por género

HOMBRES

TOTAL:

7

1 entre 24 y 30 años

14,29%

6 entre 30 y 50 años

85,71%

Rango de edad 

TOTAL:

7

INDICADORES LABORALES

COLABORADORES

Prácticas Laborales
Asunto 1: Trabajo y 
relaciones laborales
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CUADRO DE INDICADORES LABORALES POR CATEGORÍA LABORAL 2022/2023 2023/2024 2024/2025

HOMBRES

Puestos ejecutivos 33% 17% 20%

Puestos gerenciales 33% 17% 20%

Puestos no gerenciales ni ejecutivos 33% 66% 60%

MUJERES

Puestos no gerenciales ni ejecutivos 100% 100% 100%

CUADRO DE INDICADORES LABORALES 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Contratos fijos 4 8 7

Índice de Rotación 67% 0% 13,3%

Índice de Rotación Masculino

Colaboradores entre 30 y 50 años (Total IR Masculino) 50% 0% 18,2%

Total IR Masculino 50% 0% 18,2%

Índice de Rotación Femenino

Colaboradores entre 30 y 50 años (Total IR Femenino) 17% 0% 0%

Total IR Femenino 17% 0% 0%

4 Ningún colaborador de CITES está en 

convenio ni afiliado al Sindicato.

4 Los cambios de puestos se informan a 

través de un portal web interno.                             

4 En el caso de cambios operacionales 

significativos, con el fin de lograr un 

consenso y mantener un buen clima la-

boral, se le informa previamente a la 

persona con un período de tiempo de 

entre 30 y 45 días.

4 No hay diferencias entre el salario base 

total y medio en cada categoría de em-

pleo de los hombres con respecto al de 

las mujeres. Las remuneraciones se de-

terminan en función a una estructura 

salarial, según el puesto que ocupa ca-

da persona.

4 Durante el período 2024/2025, ningu-

na persona ejerció el derecho a goce de 

licencia de maternidad o paternidad. 

INGRESOS Y EGRESOS DURANTE EL EJERCICIO TOTAL

Cantidad de ingresos 0

Cantidad de bajas 1

Tasa nuevas contrataciones 0%

Tasa egresos 13,3%

PERSONAL SEGÚN EDAD Y GÉNERO TOTAL

Hombres entre 30 y 50 años  5

Mujeres entre 30 y 50 años  1

Mujeres entre 24 y 30 años 1

Total personas entre 24 y 50 años 7
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LINEAMIENTOS DEI

En el marco de nuestra participación de la ins-

tancia Piloto del Programa dirigido por Diversity 

VC para BID Lab en asociación con Fair HQ, ela-

boramos los Lineamientos de Diversidad e In-

clusión (DEI) para la gestión de nuestra empresa.

Este documento pretende establecer los linea-

mientos generales para integrar prácticas de 

DEI en nuestra cultura organizacional, asegu-

rando que cada persona se sienta valorada para 

contribuir al máximo; como también el compro-

miso de construir a una cultura diversa, inclu-

siva e igualitaria, basada en el respeto mutuo, 

entre todas las personas. Conocé nuestros prin-

cipios DEI:

horas de trabajo/
capacitación

documentos 
desarrollados para 
la gestión interna

DESARROLLO Y AUTOGESTIÓN 

PROFESIONAL

Promovemos una gestión integral del ta-

lento basada en tres pilares claves: Apren-

dizaje, Desempeño y Desarrollo.

Para acompañar el desarrollo integral de las 

personas, Grupo Sancor Seguros ofrece pro-

puestas de aprendizaje alineadas con las de-

mandas actuales y los objetivos individuales. 

Nuestros líderes tienen un rol clave en el de-

sarrollo de sus equipos. Desde Capital Huma-

no, se promueven acciones concretas y herra-

mientas específicas basadas en el modelo 

70/20/10, que integra la experiencia práctica, 

el aprendizaje social y la formación formal.

Meta a 
2030

mujeres

40%

hombres

60%

mujeres

28,57%

hombres

71,43%

2025

2026
2027

2028
2029

Aspiramos a equilibrar la 

composición de género de nuestro 

equipo. Prácticas Laborales
Asunto 5: Desarrollo 
Humano y Formación 
en el Lugar de Trabajo

11 

2
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BIENESTAR Y 
COMPROMISO 
CON EL EQUIPO 
DE TRABAJO 

Nos enfocamos hacia el equilibrio 

entre la vida laboral y personal, 

fomentar el desarrollo profesio-

nal, promover la salud y seguri-

dad tanto física como mental, y la 

gestión para atraer y retener 

talentos, generando así las bases 

de nuestra cultura organizacio-

nal.

PROGRAMA DE BENEFICIOS

Realizamos un diagnóstico organizacional a nivel 

Grupo Sancor Seguros sobre el programa de bene-

ficios, entrevistando a diferentes colaboradores/as 

para conocer su perspectiva, y también un bench-

marking con distintas compañías. En función a este 

relevamiento, surgió una nueva propuesta denomi-

nada "Con Vos". 

OBJETIVOS DE LA NUEVA PROPUESTA DEL 

PROGRAMA DE BENEFICIOS

4 Contemplar el programa de beneficios como 

uno de los ejes del proceso de bienestar laboral, 

que nos permite tener una mirada integral de la 

persona para favorecer su desempeño y per-

manencia en la organización y hacer de la em-

presa, un lugar atractivo para trabajar.

4 Rediseñar la marca, poniendo a la persona en el 

centro con el fin de acompañarlos en todo mo-

mento y generar impacto positivo en la tasa de 

uso de los beneficios.

4 Establecer nuevas facetas para el programa: 

Ahorro / Asistencia / Bienestar / Celebracio-

nes.

4 Disponibilizar los beneficios en una plata-

forma digital, que cuente con una amplia red 

de descuentos y beneficios flexibles.

Luego de unos meses de implementación, se 

llevó a cabo una encuesta dirigida a todos los co-

laboradores y colaboradoras del Grupo, con el 

objetivo de evaluar la percepción, usabilidad y 

favorabilidad del nuevo programa de beneficios 

"Con Vos". Se identificó alta favorabilidad en be-

neficios clave: caja navideña, regalo de cumple-

años, vacunas, flexibilidad horaria, hora del mes, 

descuentos en medicina prepaga.   

Prácticas Laborales
Asunto 2: Condiciones de 
trabajo y protección 
social

Derechos Humanos
Asunto 7: Derechos económicos, 
sociales y culturales
Asunto 8: Principios y derecho
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CELEBRACIONES

AHORRO

4 Descuentos en cuotas de 6 Universidades (Siglo 21, Blas Pascal, Palermo, UCEMA, Belgrano, Teclab).

4 Becas ICES nivel secundario y terciario.  

4 Descuentos exclusivos y precios preferenciales en una amplia gama de productos, marcas y servicios.

4 Préstamos Personales Banco del Sol.

4 Créditos Hipotecarios Banco del Sol. 

4 60 % de descuento en seguros de Sancor Seguros.  

4 Descuento en medicina privada Prevención Salud. 

4 En seguros de vida el personal sólo paga el sellado provincial.

4 Licencia por paternidad (5 días). 

4 Excedencia de licencia por maternidad sin goce de sueldo.

4 Vacunas antigripales para colaboradores/as y familia a precios diferenciados.

4 Descuentos en gimnasios (Red Sport Club para toda la Argentina y gimnasio corporativo en Sunchales).

4 Pausas Activas presenciales. 

4 Pausas Activas virtuales en la Plataforma “Con Vos”.

4 Acompañamiento psicológico individual y grupal.

4 Asesoramiento sobre lactancia. 

4 Flexibilidad horaria. 

4 Viernes flex. 

4 Hora del mes.  

4 Asesoramiento impositivo, contable y legal.  

4 Metas de Trayectoria por cumplir aniversarios de permanencia en la organización. 

4 Caja navideña (incluida opción sin TACC).   

4 Regalo de cumpleaños a elección entre opciones definidas.

4 Obsequio por el Día de las Infancias. 

4 Cena Día del Seguro. 

4 CON VOS Eventos: entradas gratuitas para participar de diferentes experiencias.

4 Días festivos libres. 

BIENESTAR

ASISTENCIA
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A través del área de Higiene y Seguridad 

del Grupo Sancor Seguros, se imple-

mentan estrategias continuas en cada 

puesto de trabajo para asegurar la salud 

y el bienestar de todo el personal:

Relevamientos de condiciones de 

Higiene & Seguridad: a través de visitas 

periódicas de un equipo especializado, 

se elaboran informes sobre las condicio-

nes de Higiene, Seguridad y Medio Am-

biente en el establecimiento. Estos infor-

mes tienen como objetivo principal 

identificar las posibles fuentes de riesgo 

que podrían causar accidentes, enfer-

medades profesionales o daños mate-

riales a los activos. Asimismo, se propo-

nen recomendaciones específicas para 

reducir, minimizar o eliminar estos ries-

gos, enfocadas en mejorar el bienestar 

de los colaboradores y proteger los re-

cursos patrimoniales. 

Mantenimiento del Sistema de Detec-

ción de Incendio: trimestralmente se rea-

liza el mantenimiento y prueba del Sistema 

de detección de incendio. A su vez, se con-

trola y ejecuta el mantenimiento de los ex-

tintores.

Sistema GIPRO (Gestión de Ingreso de 

Proveedores): sistema en la Web a través 

del cual los proveedores, pueden cargar la 

documentación necesaria para gestionar 

los ingresos al establecimiento. También 

realizar consultas de su personal habilita-

do y chequear vencimientos de la docu-

mentación ingresada al sistema. A su vez, 

este sistema cuenta con un módulo para 

evaluar a los contratistas.

Por otra parte, a través de los referentes de 

higiene y seguridad se capacita a quienes 

desarrollan sus tareas en el ámbito de las 

oficinas y laboratorios de CITES, alcanzan-

do a empleados de CITES, integrantes de 

las startups       y personal de limpieza:

TEMARIO PARTICIPANTES DURACIÓN (HS)

Seguridad Vial 11 1

Ergonomía 11 1

Prevención y Extinción de 

Incendios / Evacuación 6 1

Uso EPP 5 1

SGA (Sistema Globalmente 

Armonizado) 5 1

No se registraron accidentes ni daños laborales en el período 

reportado.

SALUD Y SEGURIDAD 
OCUPACIONAL

Prácticas Laborales
Asunto 4: Salud y 
seguridad ocupacional
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SEGURIDAD PATRIMONIAL

CITES se encuentra bajo la órbita 

del sector de Seguridad Patri-

monial del Grupo Sancor Seguros 

cuya misión es proteger a las per-

sonas y los activos de la organiza-

ción, contribuyendo de esta mane-

ra a la continuidad operacional.

Dicha área es la encargada de dise-

ñar, establecer y controlar los ser-

vicios de vigilancia, monitoreo y 

control de acceso físico de la orga-

nización. 

PERIODO TOTAL NOVEDADES

2022/2023 48

2023/2024 40

2024/2025 37

% Variación -7,50% 

CANALES DE COMUNICACIÓN 2022/2023 2023/2024 2024/2025

LÍNEA DE EMERGENCIAS 8080 15 15 21

OTROS MEDIOS 1 13 0

Total general 16 28 21 
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FORMACIÓN Y 
CAPACITACIÓN 
DEL EQUIPO DE 
TRABAJO 

Acompañamos la capacitación y 

desarrollo profesional de los ta-

lentos de la empresa, implemen-

tando programas y recursos des-

tinados a mejorar las habilidades 

y competencias, así como el for-

talecimiento del desempeño. Tra-

bajamos para mantener un equi-

po formado y experimentado, 

que permita impulsar el creci-

miento de las Startups.

Prácticas Laborales
Asunto 5: Desarrollo 
Humano y Formación 
en el Lugar de Trabajo

DESARROLLO 

PROFESIONAL

Para facilitar la gestión del conocimiento de nuestro equipo, 

ofrecemos el Campus GSS un espacio con diversas propuestas de 

aprendizaje, organizadas en categorías según las diferentes etapas.

TEMÁTICAS DE FORMACIÓN A LAS QUE SE ACCEDIERON: 

Introducción a 

la inteligencia 

artificial 

Inversiones 

personales / 

mujer 

financiera

Webex: uso 

corporativo

Microsoft 

Copilot
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  2022/2023   2023/2024   2024/2025

PUESTOS CANTIDAD HORAS  HORAS  CANTIDAD HORAS  HORAS  CANTIDAD HORAS  HORAS 

  CAPACITACIÓN PROMEDIO  CAPACITACIÓN PROMEDIO  CAPACITACIÓN PROMEDIO

Puestos no gerenciales / ejecutivos hombres  6 14,5 2,4 2 74 37 1 4 4 

Puestos no gerenciales / ejecutivos mujeres   2 5,5 2,7 2 49,5 24,75 1 4 4

Total 8 20 5,1 4 123,5 61,75 2 8 8

EDAD  CANTIDAD FEMENINO MASCULINO HORAS  HORAS  TOTAL PROMEDIO  PROMEDIO  PROMEDIO

     FEMENINO MASCULINO HORAS HORAS FEMENINO  MASCULINO

2022/2023 Entre 30 y 50 años 8 2 6 5,5 14,5 20 2,5 10 3

 Total 8 2 6 5,5 14,5 20 2,5 10 3

2023/2024 Entre 24 y 30 años 1 1 0 1,5 0 1,5 1,5 1,5 0

 Entre 30 y 50 años 3 1 2 48 74 122 40,67 48 61

 Total 4 2 2 49,5 74 123,5 42,17 19,5 61

2024/2025 Entre 30 y 50 años 2 1 1 4   4 8 4 4 4 

 Total 2 1 1 4  4 8 4 4 4

  2022/2023   2023/2024   2024/2025

GÉNERO CANTIDAD TOTAL  HORAS  CANTIDAD TOTAL  HORAS  CANTIDAD TOTAL  HORAS 

   PROMEDIO   PROMEDIO   PROMEDIO

Femenino 2 5,5 2,4 2 49,5 24,75 1 4 4

Masculino 6 14,5 2,7 2 74 37 1 4 4

Total general 8 20 5,1 4 123,5 61,75 2 8 8
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INDICADORES DE FORMACIÓN:
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NOS 
COMPROMETEMOS 
CON EL CUIDADO 
DEL AMBIENTE

7

GESTIÓN DE RESIDUOS Y 
TRATAMIENTO DE EFLUENTES

CONSUMO DE RECURSOS
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GESTIÓN DE 
RESIDUOS Y 
TRATAMIENTO 
DE EFLUENTES
Promovemos la separación de residuos en orgá-

nicos e inorgánicos, junto con la recolección di-

ferenciada de tapitas.

En relación con los plásticos, reducimos progre-

sivamente el uso de descartables mediante la 

utilización de botellas recargables para el agua y 

tuppers para la comida en reemplazo de bande-

jas plásticas. 

Adicionalmente, impulsamos la reducción del 

consumo de papel y agua en nuestras operacio-

nes diarias. 

Si bien nuestro impacto directo en cambio climá-

tico, biodiversidad y calidad del aire es limitado 

por la naturaleza de nuestras actividades, man-

tenemos un compromiso de mejora continua y 

de sensibilización interna en estas temáticas.

GESTIÓN DE RESIDUOS

Garantizamos la recolección mensual de resi-

duos patológicos, protegiendo a nuestro perso-

nal y promoviendo buenas prácticas de seguri-

dad y manejo ambiental.

El Medioambiente
Asunto 1: Prevención de 
la Contaminación

TRATAMIENTO DE EFLUENTES

Disponemos de una Planta de Tratamiento de 

Efluentes que complementa al Laboratorio de 

Biotecnología      y a los laboratorios privados de 

los spin-offs   . La planta cuenta con la infra-

estructura, equipamiento y tecnología necesa-

rios para procesar residuos líquidos de alto ries-

go, aplicando tratamientos primarios, secunda-

rios y terciarios según corresponda.

Las mediciones son esporádicas, debido a que la 

planta no funciona de forma continua ni perma-

nente, sino a demanda de las actividades realiza-

das y los efluentes generados.

RESIDUOS PATOLÓGICOS 

2022/2023 90 kgs

2023/2024 83 kgs

2024/2025 102 kgs

Durante el ejercicio incrementamos nuestra 

inversión indirecta en tecnologías de baja 

emisión de carbono a través de emprendi-

mientos de base científico-tecnológica. En el 

caso de Bioseek, se impulsa la mejora de la pro-

ducción agrícola mediante biotecnología , .....

favoreciendo una mayor captura de carbono en 

los suelos y promoviendo prácticas sostenibles 

de baja emisión. Por su parte, Ab Astra desarrolla 

tecnología orientada a reducir pérdidas en las 

operaciones de reactores nucleares y al monito-

reo de almacenamiento de carbono para evitar 

fugas durante su operación.

CITES formó parte del cálculo de un 

inventario de emisiones de gases de 

efecto invernadero de Grupo Sancor 

Seguros que se realizó de la mano de una 

consultora externa especializada. Para el 

inventario se tuvieron en cuenta los 

registros del año 2024, comprendiendo 

las emisiones de Alcance 1, Alcance 2 y 

las emisiones de Alcance 3 para aquellas 

categorías más relevantes y materiales 

para la organización.

El Medioambiente
Asunto 4: Protección del 
Medioambiente, la 
Biodiversidad y Restauración 
de Hábitats Naturales
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CONSUMO DE 
RECURSOS 

El Medioambiente
Asunto 1: Prevención de 
la Contaminación
Asunto 2: Uso Sostenible 
de los Recursos

En materia de energía y recursos, fomentamos el uso eficiente de la 

energía y priorizamos la digitalización de procesos para reducir 

consumos. Además, incentivamos a los emprendedores y empleados a 

utilizar bicicletas como medio de movilidad sustentable en la ciudad y a 

compartir el auto para optimizar traslados.

CONSUMOS  2022/2023 2023/2024 2024/2025 VARIACIÓN
     INTERANUAL

CONSUMO DE GAS (GJ)    63,4 54,3 54,1 -0,37%

Emisiones de CO  (en toneladas) *  4,070 3,486 3,000 -13,94%2

CONSUMO DE LUZ (GJ)  314,3 284,5 302,5 6,33%

Emisiones de CO  (en toneladas) *  20,12 18,22 36,00 97,59%2

3CONSUMO DE AGUA (m )  267,00 251,00 340,00 35,46%

GAS OIL**(l)  N/D N/D 200,00 N/D

N/D = información no disponible.

*Se modificaron los valores por uso de nuevo sistema de carga de datos y cálculo automático de emisiones.

** Corresponde al uso del grupo electrógeno.
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INFORMACIÓN 
TÉCNICA DE 
ESTE REPORTE

8

ALCANCE Y CONTEXTO DE ESTE REPORTE

PROCESO DE SUSTENTABILIDAD: ANUAL, 
TRANSVERSAL Y DE MEJORA CONTINUA

COMPROMISO CON EL PACTO GLOBAL DE 
NACIONES UNIDAS

ÍNDICE SASB

GLOSARIO
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ALCANCE Y 
CONTEXTO DE 
ESTE REPORTE

Este es el 9° Reporte ASG anual de 

Centro de Innovación Tecnológica, 

Empresarial y Social (CITES) y abarca 

la información del ejercicio económi-

co correspondiente al período julio 

2024 a junio 2025. La gestión de sus-

tentabilidad de CITES está enmarca-

da en la gestión del Grupo Sancor Se-

guros, siguiendo sus aportes y me-

jores prácticas.

Nuestro principal objetivo al ren-

dir cuentas es dar a conocer los 

avances que realizamos en cada 

tema material identificado. Los li-

neamientos internacionales que uti-

lizamos y que vamos incorporando a 

nuestra gestión son herramientas 

que enriquecen el Proceso de Sus-

tentabilidad. A través de ellos mejo-

ramos la calidad de la información y 

la comparabilidad con otras empre-

sas, y detectamos de esta forma o-

portunidades de mejoras. 

El Reporte ASG 2024/2025 se elaboró uti-

lizando como guía los siguientes linea-

mientos:

Ÿ Pacto Global de Naciones Unidas y sus 10 

Principios. Este documento complemen-

ta la nueva "Comunicación para el Pro-

greso (COP)”.

Ÿ Objetivos de Desarrollo Sostenible y 

Metas 2030 a través de su herramienta 

SDG Compass - Guía 2015 (Pacto Global 

de Naciones Unidas, GRI, WBCSD).

Ÿ Norma internacional de Responsabili-

dad Social ISO 26000: adoptamos y es-

tructuramos nuestra gestión de susten-

tabilidad en base a sus siete Materias 

Fundamentales, incorporando sus reco-

mendaciones y principios en todo el Pro-

ceso de Sustentabilidad, en el análisis de 

materialidad y en la estructura de este 

Reporte.

Ÿ Serie AA1000 de AccountAbility (Princi-

pios de AccountAbility AA1000AP 2018 y 

AA1000SES 2011 - Diálogo con los grupos 

de interés).

Ÿ Estándares SASB (Sustainability Accounting 

Standards Board): por primera vez respon-

demos a los parámetros del estándar para 

el sector financiero versión 2023.

A lo largo de este 

Reporte 

identificamos con un 

sello las secciones en 

las que se están 

adoptando los 

Asuntos de la 

Norma ISO 

26000. Este sello, 

inspirado en el logo 

oficial de la Norma y 

asociado al 

equilibrio que 

trasciende con el Yin 

y el Yang, permite 

diferenciar las 

Materias 

Fundamentales de la 

ISO 26000 y dentro 

de cada Materia, el 

Asunto 

correspondiente que 

propone la Norma.

El Medioambiente
Asunto 4: Protección del 
Medioambiente, la 
Biodiversidad y Restauración 
de Hábitats Naturales
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PROCESO DE 
SUSTENTABILIDAD: 
ANUAL, 
TRANSVERSAL Y DE 
MEJORA CONTINUA

Este Proceso es transversal a todas las 

áreas de la empresa y se desarrolla de 

forma anual y consecutiva desde hace 

10 años. Decimos que es una “mejora 

continua” porque se robustece con los 

diálogos con grupos de interés, incor-

porando sus expectativas, y se adapta 

a las exigencias del sector, fortalecien-

do las capacidades de nuestros equi-

pos.

4 Evaluamos el avance y 

cumplimiento de nuestros 

objetivos.

4 Analizamos las mejores 

prácticas del sector local e 

internacional.

4 Revisamos la materialidad 

y el relacionamiento con 

los grupos de interés.

4 Buscamos oportunidades 

de mejora para fortalecer 

nuestra gestión.

4 Sensibilizamos a los dife-

rentes equipos sobre ten-

dencias de sustentabili-

dad.

4 Desarrollamos diálogos, 

encuestas y entrevistas 

para comprender las ne-

cesidades y expectativas 

de nuestros grupos de in-

terés. 

4 Aplicamos e incorpora-

mos los cambios corres-

pondientes a las políticas, 

prácticas y planes de ac-

ción a fin de dar una res-

puesta acorde a los reque-

rimientos.

4 Medimos y damos a cono-

cer los indicadores de de-

sempeño relacionados a 

nuestros temas materiales 

y a las metas ODS con las 

que nos comprometimos 

a contribuir.

Etapa 1 

EVALUACIÓN Y 

GESTIÓN INTERNA

Etapa 2

DIÁLOGO E INTEGRACIÓN 

DE EXPECTATIVAS 

Etapa 3

MEDIR, REPORTAR Y 

VERIFICAR LA GESTIÓN

ETAPAS DEL PROCESO DE SUSTENTABILIDAD
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COMPROMISO 
CON EL PACTO 
GLOBAL DE 
NACIONES UNIDAS

Este Reporte complementa el cuestionario de la 

nueva Comunicación para el Progreso (COP) 

para el ejercicio económico comprendido entre 

julio 2024 y junio 2025, y muestra el avance y 

trabajo que realizamos en nuestro compromiso 

con los 10 Principios Universales de Pacto 

Global de Naciones Unidas. 

Accedé a nuestra COP

ÍNDICE SASB - 
INVERSIÓN 
Y CORRETAJE 

PARÁMETRO DE 

LA ACTIVIDAD

(1) Número y (2) valor de (a) las 

transacciones de suscripción, 

(b) asesoramiento y (c) 

bursatilización.

(1) Número y (2) valor de las 

inversiones y los préstamos de 

propiedad por sector.

(1) Número y (2) valor de las 

transacciones de creación de 

mercado en (a) renta fija, (b) 

acciones, (c) divisas, (d) 

derivados, y (e) productos 

básicos.

     CÓDIGO

FN-IB-000.A

FN-IB-000.B

FN-IB-000.C

PÁGINA/ 

RESPUESTA

No aplica

28

No aplica
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DIVERSIDAD E 
IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES

ÉTICA E 
INFORMACIÓN 
TRANSPARENTE

Diversidad e 

inclusión  entre 

los empleados

Ética 

empresarial

Integridad 

profesional

Porcentaje de representación de géneros y grupos racia-

les/étnicos en (1) la dirección ejecutiva, (2) la dirección no 

ejecutiva, (3) los profesionales y (4) todos los demás em-

pleados.

Importe total de las pérdidas monetarias como resulta-

do de los procedimientos judiciales relacionados con el 

fraude, uso de información privilegiada, antimonopolio, 

competencia desleal, manipulación del mercado, mala 

praxis u otras leyes o reglamentos relacionados de la in-

dustria financiera.

Descripción de las políticas y los procedimientos de de-

nuncia de irregularidades.

(1) Número y (2) porcentaje de empleados cubiertos con 

un historial de investigaciones relacionadas con inversio-

nes, reclamaciones del consumidor, litigios civiles priva-

dos u otros procedimientos regulatorios.

Número de casos de mediación y arbitraje relacionados 

con la integridad profesional, incluido el deber de dili-

gencia, por parte.

Importe total de las pérdidas monetarias como resulta-

do de los procedimientos judiciales relacionados con la 

integridad profesional, incluido el deber de diligencia.

Descripción del enfoque para garantizar la integridad 

profesional, incluido el deber de diligencia.

FN-IB-330a.1

FN-IB-510a.1

FN-IB-510a.2

FN-IB-510b.1

FN-IB-510b.2

FN-IB-510b.3

FN-IB-510b.4

41, 50, 51, 52 

23

23, 24

21, 22, 23

23

23

21, 22

 TEMA MATERIAL TEMA PARÁMETRO CÓDIGO PÁGINA / 
 RELACIONADO    RESPUESTA
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No aplica

21, 22

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

FN-IB-550a.1

FN-IB-550a.2

FN-IB-550b.1

FN-IB-550b.2

FN-IB-550b.3

FN-IB-410a.1

FN-IB-410a.2

FN-IB-410a.3

Puntuación en la evaluación de banco de importancia sis-

témica mundial (G-SIB), por categoría.

Descripción del enfoque para integrar los resultados de 

las pruebas de estrés obligatorias y voluntarias en la pla-

nificación de la adecuación del capital, la estrategia cor-

porativa a largo plazo y otras actividades comerciales.

Porcentaje de la remuneración total que es variable para 

los tomadores de riesgos materiales (MRT).

Porcentaje de la remuneración variable de los tomado-

res de riesgos materiales (MRT) a los que se aplicaron 

cláusulas de penalización o recuperación.

Análisis de políticas relacionadas con la supervisión, con-

trol y validación de los precios de los operadores de los 

activos y pasivos de nivel 3.

Ingresos de transacciones de (1) suscripción, (2) asesora-

miento y (3) bursatilización que incorporan la integra-

ción de factores ambientales, sociales y de gestión 

corporativa (ESG), por industria.

(1) Número y (2) valor total de las inversiones y présta-

mos que incorporan la integración de factores ambien-

tales, sociales y de gestión corporativa (ESG), por indus-

tria.

Descripción del enfoque para la incorporación de facto-

res ambientales, sociales y de gestión corporativa (ESG) 

en las actividades de banca de inversión y corretaje.

Gestión del riesgo 

sistémico

Incentivos para 

empleados y toma 

de riesgos

Incorporación de 

factores 

ambientales, 

sociales y de gestión 

corporativa en las 

actividades de la 

banca de inversión y 

corretaje

GESTIÓN 
INTEGRAL DE 
RIESGOS

BIENESTAR Y 
COMPROMISO 
CON EL 
EQUIPO DE 
TRABAJO

 TEMA MATERIAL TEMA PARÁMETRO CÓDIGO PÁGINA / 
 RELACIONADO    RESPUESTA
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Big data: hace referencia a conjuntos de 

datos tan grandes y complejos que pre-

cisan de aplicaciones informáticas no 

tradicionales de procesamiento de da-

tos para tratarlos adecuadamente.

Biotecnología: tecnología aplicada a los 

procesos biológicos. 

Cap table (tabla de capitalización): es 

un documento que muestra la estructu-

ra de propiedad de una empresa, deta-

llando quiénes son los accionistas, 

cuántas acciones poseen y qué porcen-

taje del capital representan. Es crucial 

para entender el impacto de las inver-

siones y rondas de financiación en la 

dilución de la propiedad, y ayuda a los 

inversores y fundadores a tomar de-

cisiones informadas sobre el crecimien-

to y la estrategia de la empresa. 

Capital semilla: es una inversión inicial 

destinada a empresas emergentes o 

proyectos en sus etapas más tempra-

nas, que se enfoca en cubrir gastos fun-

damentales como desarrollo de pro-

ductos, contratación de personal clave 

y la validación del modelo de negocio. 

Proviene de fuentes como fondos de 

capital de riesgo especializados, y ge-

neralmente se otorga a cambio de una 

participación en la empresa, compar-

tiendo el riesgo y la recompensa. 

Cash Out: venta de la participación de 

una sociedad entre inversores, donde 

no ingresan fondos dentro de esa em-

presa.

ClimateTech: se refiere a tecnologías o in-

novaciones diseñadas para combatir el 

cambio climático, ya sea reduciendo las 

emisiones de gases de efecto inverna-

dero o capturando carbono de la at-

mósfera.  

CoWorking: espacio de trabajo comparti-

do donde varias empresas y profesio-

nales llevan a cabo su actividad.

Deeptech: engloba a aquellos descubri-

mientos o innovaciones científicas y tec-

nológicas que tratan de mejorar el mun-

do que habitamos.

Due Diligence (Debida diligencia): pro-

ceso de investigación y análisis exhaus-

tivo que se realiza antes de llevar a cabo 

una inversión. El objetivo es evaluar to-

dos los aspectos relevantes del negocio 

en cuestión para asegurarse de que se 

comprendan los riesgos y las oportu-

nidades involucradas.

Fab-lab: taller de fabricación digital.

Fideicomiso Financiero: son contratos 

en los cuales el fiduciario es una enti-

dad debidamente autorizada por la 

CNV (Comisión Nacional Valores) para 

actuar como fiduciario financiero. En 

este caso, los beneficiarios son los ti-

tulares de títulos de participación en los 

bienes o activos transmitidos. Estos tí-

tulos pueden ser objeto de oferta pú-

blica. La autoridad de aplicación del fi-

deicomiso financiero es la CNV. La per-

sona o entidad fiduciaria adquiere la 

obligación de ejercer sus funciones en 

beneficio de la persona o empresa que 

aparezca en el contrato, denominado 

beneficiario, y deberá transmitir los bie-

nes dispuestos al fideicomisario cuan-

do se haya dispuesto en el contrato, 

que puede ser en un plazo de tiempo 

concreto o cuando se produzca una si-

tuación concreta o condición.

Inversión de Serie A: se caracteriza por ser 

la primera vez en que una compañía se 

ofrece a inversores externos de venture 

capital    , en lo que representa rondas 

posteriores a la inversión de ángeles o 

inversión semilla      .

Patente: es un derecho otorgado por el Es-

tado que permite explotar en exclusiva 

un invento o sus mejoras. Este derecho 

concede al titular de la patente (investi-

gador) la exclusividad e impide a ter-

ceros hacer uso de la tecnología paten-

tada. El titular de la patente es el único 

que puede hacer uso de la tecnología 

que reivindica en la patente o autorizar a 

terceros a implementarla bajo las con-

diciones que el titular fije. Las patentes 

son otorgadas por un tiempo limitado. 

Después de la caducidad, cualquier per-

sona puede hacer uso de la tecnología 

sin la necesidad del consentimiento del 

titular. La invención entra entonces a do-

minio público.

Pre-Seed: etapa inicial de financiamiento 

en la que un emprendimiento obtiene 

sus primeros recursos para validar su 

idea, desarrollar un prototipo y com-

probar la viabilidad básica del proyecto. 

Es la fase previa a la ronda Seed.

SAFE (Simple Agreement for Future 

Equity): es un contrato de inversión que 

GLOSARIO permite a las startups     recaudar ca-

pital de forma rápida y sencilla, ofre-

ciendo a los inversores el derecho a re-

cibir acciones de la empresa en una fu-

tura ronda de financiación, en lugar de 

un préstamo convertible.

SpinOff: son oficinas que se ponen a dis-

posición de las startups      .

Startup: es una empresa en su etapa 

temprana; a diferencia de una Pyme, la 

startup      se basa en un negocio que 

será escalable más rápida y fácilmente.

Tecnólogo: especialista en tecnología.

TIC´s: (Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones): conjunto de recur-

sos, herramientas, equipos, programas 

informáticos, aplicaciones, redes y me-

dio, que permiten la compilación, pro-

cesamiento, almacenamiento, transmi-

sión de información como: voz, datos, 

texto, video e imágenes.

Vehículo de inversión: son estructuras 

que agrupan y establecen, bajo cierta re-

gulación, los distintos tipos de activos, 

permitiendo acceder a ellos a través de 

la inversión (compra/venta).

Venture Capital o capital emprende-

dor: es un tipo de financiación en la cual 

una entidad o inversor aporta capital a 

una startup      con elevado potencial 

de crecimiento y altos niveles de riesgo. 

Estas inversiones se realizan en contra-

prestación de una participación en el 

activo del emprendimiento.

Wet-Lab: Laboratorios Húmedos.
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SOBRE EL DISEÑO DE ESTE REPORTE: 

El diseño de la tapa de este Reporte, en forma de trama facetada, simboliza las múltiples dimen-

siones que conforman nuestro compromiso con el desarrollo integral de las personas, las 

comunidades y la propia empresa. Cada faceta refleja la voluntad de hacer nuestros los valores 

de los ODS, impulsando prácticas responsables, éticas y generadoras de consciencia susten-

table. Cicarelli-Fisanotti

Reporte de
Sustentabilidad
2022/2023
Proceso Anual para una 
Gestión de Sustentabilidad

Basado en:

NORMA INTERNACIONAL DE RESPONSABILIDAD SOCIAL ISO 26000

AA1000AP

PACTO GLOBAL DE NACIONES UNIDAS (COP ACTIVA)

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - SDG COMPASS (GUÍA 2015)

Reporte�de
SUSTENTABILIDAD�

2021/2022
PROCESO�ANUAL�PARA�UNA�GESTIÓN�DE�SUSTENTABILIDAD�

Basado en: 

Norma de 
Responsabilidad Social 

ISO 26000

10 Principios del Pacto 
Global de Naciones 

Unidas

AA1000AP

Objetivos de Desarrollo 
Sostenible - SDG 

Compass (guía 2015)
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Reporte de
Sustentabilidad
2020/2021
Proceso de
Responsabilidad
Social Empresaria

Basado en:

NORMA INTERNACIONAL DE RESPONSABILIDAD SOCIAL ISO 26000

AA1000AP

PACTO GLOBAL DE NACIONES UNIDAS (COP ACTIVA)

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - SDG COMPASS (GUÍA 2015)
Proceso de Responsabilidad 

Social Empresaria

Reporte de
SUSTENTABILIDAD 

2019/2020

Basado en:

NORMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL ISO 26000

AA1000AP

PACTO GLOBAL DE NACIONES UNIDAS (COP ACTIVA)

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE -SDG COMPASS (GUÍA 2015)

BASADO EN: 

ISO 26000 

AA1000 

PACTO GLOBAL DE NACIONES UNIDAS (COP ACTIVA) 

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Reporte de
SUSTENTABILIDAD 

2017/2018
PROCESO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA

Proceso de Responsabilidad 
Social Empresaria

Reporte de
SUSTENTABILIDAD 

2018/2019

BASADO EN:

ISO 26000

AA1000AP

PACTO GLOBAL DE NACIONES UNIDAS (COP ACTIVA)

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

2023/2024

Proceso Anual 
para una Gestión 
de Sustentabilidad

REPORTE ASG 
(ambiental, social y 
de gobernanza) 

Basado en:

NORMA INTERNACIONAL DE 
RESPONSABILIDAD SOCIAL ISO 26000

10 PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL DE 
NACIONES UNIDAS (COMPLEMENTO DE 
CUESTIONARIO COP)

AA1000AP

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE – SDG COMPASS (GUÍA 2015)

NUESTROS REPORTES ANTERIORES

Basado en:

 Norma Internacional de Responsabilidad Social ISO 26000

10 Principios del Pacto Global de Naciones Unidas (Complemento de cuestionario COP)

AA1000AP/AA1000SES

Objetivos de Desarrollo Sostenible - SDG Compass (Guía 2015)

SASB - (Sustainability Accounting Standards Board)

Reporte
ASG 2024/2025

(Ambiental, Social y de Gobernanza)
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